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UNIVERSIDAD DE FUERZAS ARMADAS - ESPE

INFORME DE RENDICION DE CUENTAS CORRESPONDIENTE AL
ANO 2024.

«La educacion no es preparacion para la vida; la educacion es la vida misma.» — John Dewey

Distinguidas autoridades civiles y militares, apreciada comunidad universitaria y ciudadania:

Fieles a la conviccion de que transparencia, participacion y colaboracién siguen siendo los
cimientos de toda gestion publica responsable. En la ESPE, estos principios han dejado de ser
meras consignas: hoy se reflejan en procesos verificables, abiertos y permanentemente
mejorados, que estrechan el vinculo entre nuestra institucion y la sociedad a la que servimos.

Nuestra presencia académica continta expandiéndose: desde la sede matriz en Sangolqui hasta
Latacunga y Santo Domingo, y con la préxima apertura en Guayaquil, articulada a Unidades
Académicas Especiales que cubren estratégicamente el territorio nacional.

Imagen 1.
Cobertura institucional
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Consolidamos un proyecto académico que combina tradicion y renovacion, hemos fortalecido la
presencia territorial de la ESPE, ampliando la oferta de grado y posgrado, impulsado la
investigacion aplicada y afianzado alianzas estratégicas que posicionan a nuestra universidad
como referente nacional e internacional en los ambitos de seguridad, defensa y sociedad, por lo
que nuestros estudiantes confian en el modelo educativo inteligente, que evidencia la creciente
demanda por la educacion de calidad.

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE nace en 1922, cuando se cre6 la Escuela de
Oficiales Ingenieros para formar cuadros técnicos del Ejército ecuatoriano. A partir de 1972
adquirié el caracter de Escuela Politécnica del Ejército (ESPE), ampliando su oferta académica
y abriendo la investigacion cientifica a la sociedad civil. Un hito trascendental fue en el 2013,
cuando la ESPE se fusion6 con institutos de la Armada y la Fuerza Aérea, convirtiéndose
oficialmente en Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, asumiendo una vision integral en:
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad. Hoy, con campus en Sangolqui, Latacunga
y Santo Domingo, la institucién combina su legado militar con estandares internacionales de
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calidad y el modelo Smart University, consolidandose como referente nacional en ciencia,
tecnologia y defensa.

GESPE

Imagen 2.
Hi_storia institucional
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El afio 2024 evidencia la madurez de este proceso: la ruta hacia la universidad inteligente, la
internacionalizacion, la acreditacion de programas y la modernizacidn institucional avanzan
conforme a la planificacion prospectiva al 2033, respondiendo a las demandas de la sociedad y de
las Fuerzas Armadas.

Imagen 3.

Historia instituciona
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En este marco, hago conocer, el Informe de Rendicion de Cuentas 2024 como un compromiso con
la ética publica y la mejora continua. Los detalles cuantitativos y los logros especificos se
expondran a lo largo del discurso; ahora los invito a revisar, en conjunto, los avances que
consolidan a nuestra centenaria institucion como motor de conocimiento, innovacion y servicio al
pais. Agradezco su presencia y confianza permanente.
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FUNCION SUSTANTIVA DE DOCENCIA

En el afio 2024, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE consolidd su liderazgo académico
atendiendo a 43.440 estudiantes, distribuidos en una amplia y diversa oferta académica:
Nivelacion 6.997 estudiantes, grado 27.390, posgrado 372, idiomas 6.837 y educacion continua
1.844 estudiantes.

Imagen 4.
Estudiantes por servicio
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En el tercer nivel se registraron 27.390 estudiantes de grado, distribuidos entre la Sede Matriz
19.071, sede Latacunga 7.495 y sede Santo Domingo 824 estudiantes, reflejando la expansion
territorial de la institucion.

Imagen 5.
Estudiantes de grado afio 2024

Estudiantes de grado ano 2024
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La composicion de género es 14.817 hombres, 11.832 mujeres y 741 otras identidades,
evidenciando el compromiso institucional con la equidad.

Nuestra comunidad estudiantil es reflejo de la diversidad y la inclusion: 95 % se identifica como
mestiza, 2,9 % pertenece a pueblos y nacionalidades indigenas, y el resto corresponde a
afroecuatorianos, montubios y estudiantes extranjeros.
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Imagen 6.
Estudiantes por nacionalidades y pueblos

Nacionalidades y pueblos

Para garantizar la permanencia y éxito de nuestros estudiantes, en 2024 se ejecuté el 99,99 % del
presupuesto codificado para becas y ayudas econémicas (USD 306.208), cumpliendo lo dispuesto
en el Art. 77 de la LOES. Se entregaron 1.219 becas por distincion académica, condicion
socioecondmica, dependencia de héroes, clubes, discapacidad y movilidad, con un presupuesto
total de USD 306.208.

Imagen 7.
Presupuesto para becas y ayudas econémicas
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En el 2024 reforzamos el bienestar universitario con acciones concretas: destinamos USD 306
208,72 en becas que alcanzaron al 12,83 % de nuestra comunidad; impulsamos la equidad con
18 jornadas de género e inclusién que convocaron a 761 participantes; celebramos la diversidad
mediante 22 actividades interculturales; y brindamos atencién especializada a 27 estudiantes
con discapacidad, sensibilizando a 99 miembros de la ESPE sobre sus derechos y oportunidades.

Imagen 8.
Estudiantes beneficiarios de becas y ayudas econdmicas
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Becas ano 2024
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El empefio de nuestros clubes también se destaco: el club de Oratoria y Debate organizo el
Torneo Nacional, reuniendo a ocho universidades donde se obtuvo un reconocimiento por su
aporte al dialogo académico; el club de Taekwondo obtuvo el vicecampeonato en el Il Open
Universitario UTA 2024 con seis medallas de oro, tres de plata y tres de bronce; el club de Triatlén
obtuvo ocho podios; y el de Software fue galardonado internacionalmente, confirmando que el
talento de la ESPE trasciende las aulas y deja huella dentro y fuera del pais.

Imagen 9.
Estudiantes participantes en clubes
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En el afio 2024; 4.786 nuevos profesionales de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE
culminaron con éxito su formacion: 943 ingenieros, 2.271 licenciados, 1.245 tecnologos y 327 de
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posgrado. Este contingente diverso y altamente capacitado evidencia la solidez de nuestra oferta
académica y renueva nuestro compromiso de aportar talento de excelencia al desarrollo del pais.

Imagen 11.
Graduados afio 2024
Graduados aio 2024
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El desarrollo docente e innovacion pedagdgica constituyen otro pilar clave de esta funcion
sustantiva. Durante el afio, se impartieron cursos como “Docker y Kubernetes” y “Disefio Universal
de Aprendizaje”, potenciando competencias en virtualizacion y accesibilidad, en linea con las
tendencias de educacion superior y la transformacion digital.

Imagen 12.
Desarrollo docente € innovacion
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Estas acciones fortalecen nuestro ecosistema de Smart University, que articula proyectos
académicos con un modelo de gobernanza digital, optimizando la experiencia de aprendizaje y
promoviendo la calidad educativa.
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Imagen 13.
Fortalecimiento del ecosistema de Smart University

Finalmente, en esta funcién sustantiva, la politica de mejora continua se concreta en la
autoevaluacion permanente de programas académicos Con estos avances, la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE ratifica su mision de formar profesionales competentes, éticos y
comprometidos con el desarrollo nacional, reafirmando que la excelencia académica y la
generacion de conocimiento son pilares fundamentales para la seguridad y la prosperidad del pais.
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FUNCION SUSTANTIVA DE INVESTIGACION

La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE consolida en el afio 2024 un modelo de
investigacion robusto, articulado al Plan Nacional de Desarrollo y a las necesidades estratégicas
de seguridad y defensa del pais.

Proyectos y alineacion operativa. Durante el ejercicio fiscal se ejecutaron 55 proyectos de
investigacion: 24 internos con financiamiento directo, 16 con financiamiento indirecto y 15
externos. El 15 % de estos proyectos se orient6 de manera directa a las Fuerzas Armadas,
reforzando las capacidades operativas de ciberdefensa e ingenieria inversa de sistemas de armas.

Imagen 14.
Proyectos y grupos de investigacion afio 2024
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Capacidades cientificas. La ESPE opera 26 grupos de investigacion distribuidos en 23 lineas,
que abarcan desde Tecnologias de Informacién y Nanotecnologia hasta Soberania e Integridad
Territorial. Estas unidades trabajan en red con 28 consorcios nacionales e internacionales,
potenciando la cooperacion con universidades de Espafia, Portugal y América Latina.

Produccién académica. En 2024 se generaron 353 publicaciones cientificas (315 en Scopus y
38 en otras indexaciones), ubicando a la ESPE en el 11.° lugar nacional en el Scimago
Institutions Rankings. La difusion se fortalecié con un portafolio de 23 revistas indexadas o en
proceso de indexacion en Latindex, y con la publicaciéon de 21 libros y 8 capitulos arbitrados;
ademas, 26 nuevas obras fueron aprobadas por pares externos.
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Imagen 15.
Publicaciones y activos de propiedad intelectual afio 2024
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Innovacién y propiedad intelectual. Se registraron 15 activos de propiedad intelectual (7
patentes, 3 derechos de autor, 3 disefios industriales y 2 signos distintivos), reflejo del avance en
proteccion y transferencia tecnologica.

Movilidad y reconocimiento. La Institucion apoy6é 75 movilidades académicas asociadas a
investigacion. En el afio 2024, la ESPE impulsé la divulgacién cientifica con el lanzamiento de 11
nuevos libros, fruto del trabajo investigativo del segundo semestre. En el XIX Congreso
Internacional de Ciencia y Tecnologia (CIT) distinguimos a docentes, personal de apoyo,
estudiantes y grupos de investigacion por su sobresaliente produccion académica. Ademas, el
encuentro “ESPE Investiga: Lidera e Impacta 2024” afianz6 la colaboracion entre investigadores
y estudiantes, proyectando sus resultados hacia la sociedad.

Imagen 16.
Graduados afio 2024
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Imagen 17.
Eventos académicos afio 2024
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Infraestructura y recursos. Se consolido el ecosistema de informacion cientifica con nuevas
suscripciones a Scopus y ScienceDirect, y la adquisicion de la herramienta antiplagio
Compilatio, garantizando integridad y rigor en la produccion intelectual.

Con estos logros, la ESPE ratifica su vocacion de investigar, innovar y transferir conocimiento
al servicio del desarrollo nacional, superando en un 25% los resultados del afio 2023 y proyectando
metas mas ambiciosas hacia el afio 2025.
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FUNCION SUSTANTIVA DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Durante el 2024, la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE fortalecié su compromiso con la
sociedad mediante 86 proyectos de vinculacion —79 proyectos sociales, 5 de divulgacion cientifica
y 2 de transferencia de tecnologia— que beneficiaron directamente a mas de 476.900 personas e
impactaron de forma indirecta a mas de 1,2 millones de ciudadanos en 18 provincias del pais. Se
destaca el proyecto “Apoyo técnico para el desarrollo de los sectores rurales del Ecuador mediante
la participacion de las Fuerzas Armadas y la Academia”

Imagen 18.
Resumen de actividades de vinculacion con la sociedad
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Este esfuerzo conto con la activa participacion de 3.678 estudiantes en servicio comunitario y mas
de 7.800 estudiantes en practicas preprofesionales realizadas en 1.747 instituciones publicas y
privadas, de los cuales, 2.306 estudiantes militares realizaron sus practicas pre profesionales
duales en las escuelas de formacion de oficiales y tropa, fortalecimiento el ethos militar, dentro de
la malla curricular, un distintivo que enriquece la formacién integral de nuestra comunidad
estudiantil A este trabajo se sumaron 330 docentes, quienes contribuyeron en el disefio y ejecucion
de iniciativas que respondieron a necesidades reales de la comunidad.

Las alianzas estratégicas con 5 instituciones internacionales —entre ellas, las universidades
belgas de Lieja y Lovaina— y 68 entidades nacionales permitieron potenciar proyectos
emblematicos como la bioseguridad ganadera, financiada de manera externa con mas de 500.000
euros.

Con dichos proyectos, se registra a 476.933 beneficiarios directos y 1.262.503 indirectos.
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A su vez, la cultura de emprendimiento e innovacion se impulsé con actividades que involucraron
a mas de 4.800 estudiantes y 200 docentes, y promoviendo espacios de alto impacto como la
‘Semana de Emprendimiento e Innovacién’, el TEDx ESPE y la V Convocatoria de Preincubacion
de Negocios; y programas como STEM-ECUADOR, que fortalecen la vocacion cientifica de cientos
de jovenes.

Imagen 18.
Eventos de vinculacién con la sociedad afio 2024
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Imagen 19.
Proyectos de vinculacion con la sociedad afio 2024
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Proyecto “STEM-Ecuador”

La ESPE entiende la vinculacién como un compromiso bidireccional y permanente con el pais.
Durante 2024, la Unidad de Gestién de Vinculacién coordiné siete proyectos junto a las Escuelas
Militares, desplegados en Cotopaxi, Pichincha, Pastaza, Santa Elena, EI Oro, Chimborazo y
Tungurahua, beneficiando a mas de 242.000 ciudadanos mediante acciones de reforestacion,
resiliencia comunitaria y seguridad maritima.

Imagen 19.
Proyectos de vinculacion con la sociedad afio 2024

Proyectos con las Escuelas Militares
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Mediante proyectos de transferencia de conocimiento y tecnologia —como la virtualizacion de
museos del Ejército y la gestion de proyectos para el COMACO— se reforz6 la cooperacion
interinstitucional, extendiendo los resultados académicos al sector defensa.
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Rendicion de Cuentas 2024
Todos estos proyectos se alinearon con los ODS 4, 5y 10, incorporando protocolos de igualdad,

prevencion de violencia y salud mental, y consolidaron convenios con entidades como el ISSFA,
Ministerio del Ambiente y el Agua, MIDENA y Ministerio de Educacion, para restaurar patrimonio
forestal y fortalecer la formacion continua para adultos mayores.

Imagen 19.
Proyectos del afio 2024 alineados a los ODS
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Asi, la ESPE ratifica que la vinculacion es la tercera hélice que articula docencia e investigacion
con la realidad nacional; un puente que conecta ciencia, defensa y desarrollo social para
robustecer la seguridad, la equidad y el bienestar del Ecuador.
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GESTION ADMINISTRATIVA E INSTITUCIONAL 2024

®ESPE

El afio 2024 la ESPE demuestra una solidez financiera y ejecucion presupuestaria. Los
ingresos codificados ascendieron a USD 85,3 millones, con una recaudacion efectiva del 98,88
%. Por otra parte, el gasto devengado alcanz6 USD 63,1 millones (74,02 % de ejecucion). La
disponibilidad de caja se reservd, principalmente, para proyectos plurianuales como el Centro de
Investigaciones y Posgrados. El gasto permanente se ejecuto al 89,90 %, mientras que el gasto
de inversion concluyé conforme a la planificacion operativa y presupuestaria.

Distribucion por programas.

e Programa 01 - Administracion Central: 74,52 % de ejecucion (USD 17,6 millones),
garantizando némina, servicios basicos, seguridad, seguros e internet.

o Programa 82 - Formacion y Gestion Académica: 91,76 % (USD 44,0 millones),
priorizando remuneraciones docentes y becas estudiantiles.

e Programa 83 - Investigacion: 9,60 % (USD 1,26 millones); este porcentaje obedece a
que la mayor parte del financiamiento se encuentra comprometido para la construccion
del Centro de Investigaciones, no obstante, la gestion de investigacion obtuvo el 79,26%.
Asi como, la Gestion del CENCINAT alcanzé 99,91% y el CIAM 56,29%.

o Programa 84 - Vinculacion: se alcanza un avance del 45,72 % (USD 0,25 millones), y
la gestion de vinculacion con la sociedad el 92,74%.

Imagen 20.
Gestién administrativa e institucional afio 2024

Programa 82

lngresos e Formacion y Gestion
codificados _l _O[L Académica
« USD 853 millones — g « Ejecucion 91,76 % - USD
* Recaudacion efectiva m 44,0 millones
del 98,88 % e Priorizacion de
remuneraciones docente
y becas estudiantiles
Programa 83
Devengado 02 Gestién . 05 « Investigacion
22 « E ion del 9,60 %
« USD 631 millones —_— , Administrativa B ot tors
- ® o Centro de Investigacione
* Ejecucion de 74,02 % @ e lnstltUC|°nal m o Cestion de Investigacion
x 79,26%
o Cestion CENCINAT 9991
o Cestion CIAM 56,29%
Programa 01 Programa 84
* Administracion Centra * Vinculacion
* 74,52 % de ejecucion 03 + Ejecucién del 45,72%

« USD 17,6 millones 7 * USD 0,25 millones
* Namina, servicios basicos, % @ * Administracion de
saguridad, seguros, e Vinculacion con la

nternet Colectividad el 92,74%

Infraestructura. La Universidad atendio la emergencia eléctrica nacional mediante la adquisicion
de un grupo electrégeno para el edificio administrativo y la biblioteca, ademas de mobiliario y
equipamiento para areas académicas y administrativas.
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Imagen 21.
Adquisiciones afio 2024

GESPE

Adquisicion de un grupo electrogeno

La Unidad de Desarrollo Fisico lidero procesos de mantenimiento de la residencia universitaria, el
Instituto de Idiomas y varias éreas de la sede Santo Domingo,

Transformacion digital y soporte tecnolégico. La UTIC, integro las aulas virtuales al sistema
académico-administrativo y puso en marcha médulos clave como el buzén de sugerencias y
mejoras para procesos financieros; de matricula, asegurando disponibilidad y seguridad de la
informacion institucional.

Imagen 22.
Médulos del sistema académico y administrativo
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Modulos del sistema de gestion académica y administrativa
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Imagen 23.
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indice de Percepcion de la calidad. El promedio institucional fue de 4,46 sobre 5, que reflej¢ la
percepcion positiva de la comunidad sobre los servicios que oferta la Universidad.

Imagen 24.
Gestion administrativa e institucional afio 2024
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Estos resultados demuestran que, pese a los retos existentes y a la ejecucion escalonada de
proyectos estratégicos, la ESPE mantiene un gobierno financiero responsable, moderniza su
infraestructura fisica y digital, y sostiene altos niveles de calidad en los servicios de apoyo,
garantizando las condiciones esenciales para que la docencia, la investigacion y la vinculacion
sigan creciendo con excelencia.

Imagen 25.
Adquisicién de mobiliario

Adquisicion mobiliario

Proyectos de Inversion: Con una inversion prevista de mas de 60 millones de ddlares,
avanzamos firmemente en la construccién y equipamiento del Centro de Investigaciones y
Posgrado, dotando a la universidad de infraestructura fisica y tecnoldgica de alto nivel, con su
primera y segunda fase ya ejecutadas.

Imagen 26.
Proyecto: Construccidn y Equipamiento del Centro de Investigaciones y Posgrado

Construccion y Equipamiento del Centro
de Investigaciones y Posgrado

60 millones
de délares

& Mren

A esto se suma la implementacién del Centro de Datos Alterno Hiperconvergente, con una
inversion de 3,8 millones, que fortalece nuestra capacidad operativa y de respuesta ante
emergencias, con obras ya desarrolladas en la Sede Latacunga.
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Imagen 27.

Proyecto: Implementacion del Centro de Datos Alterno Hiperconvergente

Implementacion del Centro de Datos Alterno
Hiperconvergente

3,8 millones
de dolares

Se prioriza la ejecucion del proyecto para la repotenciacion de la energia eléctrica el cual permitira
contar con un sistema eléctrico 100% eficiente, confiable y seguro, con una inversién de 3,9
millones. Estos proyectos evidencian nuestro compromiso por consolidar capacidades
académicas, tecnologicas y de gestion, garantizando sostenibilidad y sirviendo con excelencia a
nuestro pais.

Imagen 28.
Proyecto para la repotenciacién de la energia eléctrica

Proyecto para la repotenciacion de la
energia eléctrica

3,9 millones
de dolares

& #rarl

En esta parte de mi intervencion, es motivo de profundo orgullo compartir con toda nuestra
comunidad universitaria y la sociedad ecuatoriana un logro que reafirma la excelencia y el
compromiso institucional de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE. Nos hemos convertido
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en Ia primera universidad del pais en recibir la certificacion internacional bajo las normas ISO
9001:2015 y 21001:2018, otorgadas por la Agencia Espafiola de Normalizacion y Certificacion
AENOR. Este proceso, iniciado en el 2024 y culminado en el 2025, confirma que nuestro sistema
de gestidn integrado se desarrolla con los mas altos estandares de calidad, transparencia y mejora
continua, generando confianza y respaldo para nuestros estudiantes, docentes y aliados
estratégicos.

Imagen 29.
Sistema de Gestion Integrado - SIG

Sistema de Gggtion Integrado
SGI

HESPE TR

........................ ISO

nenor S

21001
GESTION
DELACALIDAD ORGANIZACIONES
1509003 EDUCATIVAS

Este hito se complementa con la acreditacidn internacional de cinco carreras del Departamento de
Ciencias Humanas y Sociales, mediante la Agencia Acreditadora de Chile. Esta acreditacion valida
nuestra firme vocacién de formar profesionales capaces de contribuir a la comprension critica, la
educacion, la cultura, la cohesion social y el fortalecimiento de la ciudadania, elementos
fundamentales para la construccién de una sociedad democratica, reflexiva e inclusiva.

Imagen 30.
Acreditacion de Carreras

Acreditacion de Carreras

DCHS ] l DSDE
Deparamento de Deparamento de
Clencias Humanas y Sequridad y Defensa
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ACREDITADORA DE CHILE

l ACREDITACION & CALIDAD I
5 carreras o o 4 carreras
acreditadas meodalidad dual

acreditadas

Del mismo modo, la acreditacién de cuatro carreras en modalidad dual, vinculadas al ambito de la
Seguridad y la Defensa, consolida nuestra misién publica y nos posiciona como referente regional
en modelos formativos innovadores que integran teoria y practica real en escenarios de instruccion
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mllltar. A este esfuerzo se suma la acreditacion de un Programa de Maestria en este mismo campo
estratégico, reafirmando nuestra responsabilidad con la formacion avanzada y el desarrollo de
capacidades que fortalecen la soberania, la proteccion de derechos y la seguridad del pais.

A partir de la acreditacion internacional con el sello europeo EUR-ACE, donde la Universidad se
convirtié en la primera institucion de educacion superior del pais, en acreditar toda su oferta
académica de ingenieria, la ESPE ha impulsado decididamente su internacionalizacion, apuntando
hacia la movilidad académica para estudiantes y docentes mediante intercambios, pasantias y
proyectos de investigacion con instituciones de prestigio. Estas acciones consolidaran
competencias globales, que promoveran el intercambio de conocimientos y posicionaran a nuestra
institucion en redes académicas y cientificas internacionales.

En el afio 2024, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE alcanzo el primer lugar a nivel
nacional en el Impact Rankings del Times Higher Education en el ODS 4 (Educacién de Calidad)
y el tercer lugar en el ODS 8 (Trabajo Decente y Crecimiento Econdmico), reflejando su
compromiso con el desarrollo sostenible y la calidad educativa.

Imagen 31.
Posicionamiento institucional y ranking

Posicionamiento

WORLD
UNIVERSITY

RANKINGS

Eurocpoan
Accragitation
of Enginesring
Programmaes

EUR-ACE"

Por otra parte, nuestra institucion mantiene 53 convenios nacionales e internacionales que
fortalecen la cooperacion académica, impulsan la investigacion conjunta y abren nuevas
oportunidades de movilidad e intercambio para toda nuestra comunidad universitaria.

Imagen 32.
Convenios afio 2024
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Convenios

Estos resultados no son hechos aislados, sino parte de una vision clara y sostenida que nos
proyecta como una universidad lider, alineada a estandares internacionales, comprometida con la
calidad, la pertinencia académica y la formacion de profesionales éticos, competentes y
profundamente comprometidos con el desarrollo nacional y la prosperidad del Ecuador.
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OTRAS ACTIVIDADES RELEVANTES

Durante el afio 2024, la ESPE complementd sus logros académicos, investigativos y de vinculacion
con una agenda de alianzas estratégicas, eventos de alto impacto y proyectos institucionales que
refuerzan su liderazgo nacional e internacional:

Cooperacion hemisférica en seguridad y defensa. En octubre suscribimos un Convenio
Marco con el Colegio Interamericano de Defensa (CID) para desarrollar seminarios,
investigaciones conjuntas, pasantias y mddulos de formacion especializada que
fortaleceran las capacidades de los cuadros militares y civiles de la region.

Imagen 33.
Eventos afio 2024

Cooperacion Hemisférica en Seguridad y Defensa

UNIVEHRSIDAD I

Durante el afio 2024, la Unidad de Estudios Estratégicos (UEET) consolido su aporte al
andlisis estratégico en seguridad y defensa, mediante la ejecucion de 6 proyectos de
investigacion, que derivaron en 8 publicaciones y varios informes técnicos remitidos al
Ministerio de Defensa y otras entidades estatales. Asimismo, organiz6 3 eventos
académicos internacionales sobre crimen organizado transnacional, seguridad maritima,
inteligencia estratégica, economia de la defensa y ciberseguridad.

Dominio de seguridad y defensa. La Universidad a través del Centro de Investigaciones
y Aplicaciones Militares, realiz6 5 proyectos por un valor de 213.620, presupuesto
acumulado desde el 2022, lo que reafirma el compromiso institucional con el sector
defensa.

Difusion y cultura cientifica. Se organizé6 “ESPE Investiga: Lidera e Impacta 2024”,
que incluyé feria de proyectos, workshops y concursos de posters; la agenda se amplié
con el Il Seminario de Tecnologia e Innovacion DCCO y el lanzamiento de 11 libros
académicos, consolidando la proyeccion editorial de la universidad.
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Imagen 34.
Eventos afio 2024

Seguridad y Defensa
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« Vinculos con el sector productivo. Estudiantes de Ingenieria de Software participaron
en el CN TALK 2024 de Cerveceria Nacional, fortaleciendo competencias de resiliencia,
propasito y pasion emprendedora en escenarios reales de la industria.

Imagen 35.
Eventos afio 2024

CN TALK 2024

Lo Clove parg ol
Lxito Profesional

o Proyecto Karting y Formula Student UK. En 2024, treinta estudiantes de Ingenieria
Automotriz de la ESPE, respaldados por Automotores y Anexos S.A., construyeron un
monoplaza eléctrico que representd a Ecuador y Latinoamérica en la 26.2 Férmula Student
UK en Silverstone, sobresaliendo en seguridad, eficiencia y gestion. Este hito confirma
nuestra excelencia académica y contribuye al desarrollo tecnoldgico nacional.
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Imagen 36.
Eventos afio 2024

Proyecto Karting y Formula Student UK

o Reconocimientos: Obtuvimos 39 premios en competencias de robotica a nivel nacional,
de los cuales 22 corresponden a primeros lugares, 7 a segundos y 10 a terceros puestos,
reflejando el liderazgo y la excelencia de nuestros equipos.

Imagen 37.
Eventos afio 2024

DIVULGACTON DEL CONOCIMIENTO A
TRAVES DE PUBLICACTONES
ACADEMICAS 2024
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4to puesto en el ranking del pais y puesto 48 a nivel latinoamericano dentro de la
clasificacion global de Universidades en el IEEEXtreme 18.0, obtuvieron los estudiantes
de la Carrera de Software, en la que participaron 8.793 equipos de 75 paises del mundo.

Imagen 38.
Reconocimientos afio 2024

Reconocimientos
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Competencias
de Robdtica

o IEEEXtreme 18.0
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Transformacion digital e internacionalizaciéon. Avanzamos en la implementacion del
Modelo Smart University y del Modelo de Internacionalizacion, integrando datos,
sostenibilidad y servicios inteligentes, y reforzando la visibilidad de la ESPE en redes

académicas globales.

Imagen 39.
Transformacién Digital

Transformacion digital e internacionalizacion
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Como parte de la agenda de Transformacién Digital y en estricto cumplimiento de la Ley
de Transformacion Digital, la ESPE puso en marcha el proyecto “Data Trust”, una
plataforma institucional de gobierno y ciencia de datos que consolida informacion
académica, financiera y operativa en un lago de datos seguro, optimizando la toma de
decisiones y fortaleciendo la gestion institucional. Debido a sus modelos predictivos y
tableros de mando inteligentes, “Data Trust” respalda la toma de decisiones estratégicas—
desde la asignacion de becas y cupos hasta la gestion de riesgos y la evaluacion del
desempefio docente—y establece estandares de calidad, interoperabilidad y proteccion
de la informacidn que consolidan a la universidad como referente nacional en analitica
avanzada aplicada a la educacion superior.

Imagen 40.
Proyecto Data Trust - afio 2024

Proyecto: "Data Trust”
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Proyecto: "Data Trust"
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En nuestra gestion 2024 impulsamos el concurso publico de méritos y oposicion para
el personal docente: 65 cupos para profesor titular auxiliar 1, a tiempo completo; el proceso
culmin¢ satisfactoriamente en el 2025, con 44 ganadores y; 42 de ellos se posesionaron,
reforzando el talento de excelencia de nuestro claustro docente.

Imagen 41.
Concurso de Méritos
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Concurso de Méritos

.Phniﬁcocién. ) Ejecucion In‘lplomontccién
Ly 42
65 cupos R
ganadores posesionados

Como parte de la agenda cultural por nuestro aniversario (102 afios), se celebré el
concierto cultural “La ESPE canta a la ESPE; la velada congrego6 a estudiantes, docentes
y agrupaciones invitadas quienes, con musica tradicional y contemporanea, reforzaron el
sentido de pertenencia y proyectaron a la comunidad el talento artistico que distingue a la
Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE.

Imagen 42.
Concierto cultural

Concierto cultural "La ESPE canta a la ESPE"

Codigo de Etica de la Universidad: La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE se
encuentra en proceso de actualizacién de su Codigo de Etica, con el objetivo de alinearlo
ala evolucion normativa y tecnoldgica actual. Esta actualizacion contempla aspectos como
el uso de la inteligencia artificial, la proteccion de datos personales y la implementacion de
canales confidenciales para la denuncia de irregularidades. Asimismo, se estableceran
normas de conducta claras para el ejercicio de las funciones académicas y administrativas
por parte de toda la comunidad universitaria.
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Imagen 43.
Cadigo de ética

Cédigo de Etica

s .
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N ExtatsiSclad y control

Este proceso reafirma nuestro compromiso de consolidar una cultura organizacional
basada en el respeto y la responsabilidad, asegurando criterios claros para prevenir,
detectar y corregir practicas contrarias a nuestros valores. Seguiremos construyendo y
difundiendo este instrumento, convencidos de que es un pilar esencial para mantener la
confianza de la sociedad y responder con ética y coherencia a las expectativas del pais.

Imagen 44.
Sostenibilidad ESG

Sostenibilidad ESG

Environment

Governance

Social

En coherencia con la LOES, el Codigo Organico del Ambiente y el eje de Transicion Ecologica del
Plan Nacional de Desarrollo 2021-2025, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE asume
la sostenibilidad como eje transversal. Integrando los criterios de Ambiente; Social y de
Gobernanza, en las funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacién, para medir su
huella de carbono y fomentar la eficiencia energética, asi como, la economia circular, alineando
sus proyectos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Estas iniciativas —junto a la continuidad de proyectos emblematicos como la Plataforma
Asistencial Docente de Investigacion en Salud (PADIS), el Sistema Institucional ESPE y la apertura
de la nueva Sede Guayaquil— son prueba de que nuestra universidad no solo forma profesionales,
sino que fortalece alianzas, transforma realidades y sirve al pais con una mirada visionaria y
solidaria.

GESPE

Imagen 45.
Comunidad universitaria

Hoy, al compartir este balance de la Rendicion de Cuentas 2024, renovamos nuestro compromiso
con cada estudiante, docente, servidor y ciudadano que confia en la ESPE como motor de cambio
y progreso. Nos mueve la conviccion de que el saber transforma, que la innovacion abre caminos
y que la excelencia nos inspira a ir siempre mas alla.
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DC LAS FUERIAR ARMADAL
IMNEVACION SARA LA EXCELENELA

Sigamos orgullosos de ser parte de esta gran comunidad. Sigamos caminando juntos, con
optimismo y determinacién, seguros de que cada reto que enfrentemos sera una oportunidad para
crecer y aportar al Ecuador que todos sofiamos. Unidos, como siempre, avanzaremos hacia un
futuro donde la calidad, la investigacion y la vinculacién sean nuestra mejor carta de presentacion
ante el pais y el mundo
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APORTES CIUDADANOS 2024 DE RENDICION DE CUENTAS

®ESPE

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS:
AMBITO APORTES CIUDADANOS

TITULACION / A diciembre de 2025 que los expedientes de titulacion de todos los
estudiantes graduados en el PAO S1 2025 se encuentren registrados en el sistema
SNIESE en un 90 % / a excepcidn de las carreras focalizadas.

MEJORA DE LA CALIDAD DE LOS SERVICIOS DE ADMISION / Incrementar el indice de
percepcion de la calidad de los servicios en un 0.10 puntos.

VISUALIZACION DE LA UNIDAD / Implementar un micrositio de la unidad, en el dominio
institucional, a fin de informar los procesos que tenemos a cargo

DOCENCIA MEJORA EN LA INFRAESTRUCTURA FISICA Y TECNOLOGICA (GESTION Y
COORDINACION) /

* Gestionar el mantenimiento del bloque a y b.

* Elaborar el informe de necesidad de un nuevo bloque de aulas.

* Gestionar la mejora de la plataforma tecnologia de aulas virtuales

* Gestionar la mejora de los reportes académicos

| verificar la situacién particular de la

infraestructura del IASA

REVISION DEL REGLAMENTO DE INVESTIGACION / Dialogo con Vicerrectorados, para
considerar los requisitos de contratacion, respecto a publicaciones cientificas para
renovacion de contratos.

- Taller de normativas administrativas de la universidad

. |DIFUSION DEL REGLAMENTO DE INVESTIGACION Difusién del Reglamento de

2| INVESTIGACION Investigacién con puntos claves de movilidad, pago de publicaciones, proyectos de
investigacion.

COORDINACION EXTERNA UNIVERSITARIA / Firma del Convenio ESPE-UCE (VAG)

ORIENTACION DE INVESTIGACIONES ESPE - INNOVAIVA / Impulsar: Investigaciones
orientadas al desarrollo de soluciones a los problemas del pais

REVISAR LOS PROCESOS DE LA COORDINACION DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD / Los procesos de la coordinacion de vinculacién con la sociedad estén
alineado al proceso de practicas preprofesionales.

Ademas, se requiere que los procesos se simplifiquen, para lo que se deberia revisar todos
los procesos.

REVISAR LOS LINEAMIENTOS DE LOS PROYECTO SOCIALES / Hay limitacion en los
lineamientos para que los docentes de tiempo parcial tengan autorizacién del Director de
Departamento, por tal razon, se debe revisar para que no tengan inconveniente en la
participacion de los proyectos.

Revisar el tiempo de ejecucion de los proyectos, donde se sugiere 2 afios con ejecucion
presupuestaria y un afio sin ejecucion presupuestaria.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA / Exista asignacién de fondos para realizar la
transferencia de tecnologia, para lo que deberia realizarse una convocatoria.
VINCULACION  [PARTICIPACION DE LOS DOCENTES OCASIONALES MEDIO TIEMPO Y TIEMPO
PARCIAL EN PROYECTOS DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD / Analizar y gestionar
si es procedente la participacion de los docentes ocasionales medio tiempo y tiempo
parcial en proyectos de vinculacidn con la sociedad, sin ninguna restriccion.

CONVENIO MARCO CON EL MINISTERIO DE EDUCACION / El Departamento de
Seguridad y Defensa solicita que el convenio se amplie para que no solo se pueda ejecutar
con las carreras de educacion sino también con otras carreras de la Universidad
especialmente en Ciencias Militares.

La Unidad de Gestion de Vinculacion con la Sociedad gestionara con el Ministerio de
Educacion para que se amplie el trabajo en conjunto en otros proyectos que no
necesariamente sea educacion, sino en temas de seguridad.

ACCESIBILIDAD A LOS PROYECTOS Y COMO SE HACE EL LEVANTAMIENTO DE
NECESIDADES DE LA COMUNIDAD /Se debe hacer mas visible los proyectos que se
estan ejecutando.

—_

w
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DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS:

AMBITO

APORTES CIUDADANOS

FALTA DE DIVULGACION DE LAS ACTIVIDADES DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD / Gestionar para que las actividades que se han realizado sea difundidas y dar
a conocer como se lo hace.

FALTA DE CIERRE DE PROYECTOS, PORQUE LA PLANIFICACION ES SOLO
TECNICA /Rebaja de carga horaria para el cierre de los proyectos, porque el cierre
administrativo se necesita tiempo.

REVISION DE PROCESO DE CIERRE DE PROYECTOS / Revisar el proceso de cierre de
los proyectos e incluir en el perfil de proyecto se coloque un componente para el cierre.
Verificar como se deberia gestionar mejor los resultados para el cierre, para lo que se
debera difundir buenas ‘practicas de gestion de proyectos.

CONTRATACION PERSONAL PARA AREA DE DESARROLLO FISICO / Gestiona la
ampliacion del numérico del personal administrativo y trabajadores para la asignacion a las
unidades requirentes-

4 | ADMINISTRATIVO

ROGOP / Las unidades del vicerrectorado administrativo, solicitaran la actualizacion del
ROGOP, a la unidad de planificacion y desarrollo institucional

ASIGNACION PRESUPUESTARIA / Impulsar revistas para elevarlas a SCOPUS,
fortalecer proceso editorial

COMUNICACION DE SERVICIOS / BENEFICIOS /EVENTOS DE LA UNIVERSIDAD /
Buscar medios alternativos de comunicacion para mejorar la divulgacion de los servicios,
beneficios de eventos afectados por la Universidad

Promover la ejecucién de los eventos institucionales en horario de la mafiana y en la tarde
para contar con la asistencia de estudiantes de las carreras en el horario matutino y
vespertino.

ESTUDIANTES: Liberar almacenamiento para recibir notificaciones en correo institucional.

CONVIVENCIA / E IDENTIDAD DENTRO DE LA UNIVERSIDAD /Dotar de espacio fisico e
infraestructura para los clubes estudiantiles universitarios, asi como espacios de
lectura/académicos para los estudiantes en general

EQUIPAMIENTO / MANTENIMIENTO DE ELEMENTOS AUDIOVISUALES Y DE
CORTINAS DE AULAS / Realizar la gestién para el mantenimiento, o en su defecto, el
equipamiento de elemento de audiovisuales de cortinas y de habilitacién de seguridad en
las aulas

5| ESTUDIANTES

SALUD MENTAL / Visibilizacién/Divulgacion de protocolos de salud mental y rutas de
activacion de los mismos

Realizar acercamientos con los Directores de Departamento y Directores de Carrera para
que se disponga la asistencia de estudiantes en las actividades realizadas a nivel
institucional.

Promover los eventos de salud mental en horario de la mafana, y en la tarde, para contar
con la asistencia de los estudiantes de las carreras en el rio, matutino y vespertino
Fortalecer el equipo de psicologia clinica, institucion para atender a toda la comunidad de
Universitaria.

ESTUDIANTES: Asistir a eventos realizados en el &mbito de salud mental.

BECAS/ AYUDAS ECONOMICAS / Socializar con mayor frecuencia el proceso para la
obtencion de becas y ayudas economicas.

APOYO PARA GENERACION DE FONDOS DE AUTOGESTION / Verificar alternativas de
accion para otorgamiento de autorizaciones temporales a estudiantes que buscan generar
recursos de autogestion, necesidades econdémicas de los clubes estudiantiles
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