FORMULARIO DE RENDICION DE CUENTAS PRELIMINAR
INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

DATOS GENERALES
RUC: 1768007390001
INSTITUCION: Universidad de la Fuerzas Armadas ESPE
FUNCION A LA QUE L . .
PERTENECE Instituciones de Educacion Superior
SECTOR: Educacion
NIVEL QUE RINDE
CUENTAS:
PROVINCIA: Pichincha
CANTON: Rumifiahui
PARROQUIA: Sangolqui
DIRECCION: Av. General Rumifiahui S/N y Ambato
EMAIL: espe@espe.edu.ec
TELEFONO: (02) 398-9400
PAGINAWEB O RED espe.adu.ec
SOCIAL: espe.edu.ec.
REPRESENTANTE LEGAL
REF?F’;AEBSRIS\ISTRE%'E Crnl. Oswaldo Mauricio Gonzalez Mosquera, Ph.D.
CARGO DEL Rector
REPRESENTANTE:
RESPONSABLE DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS
NOMBRES DEL -
RESPONSABLE: Ing. Mario Alejandro Romero Arevalo, Mgtr
Rggsgﬁsi%h; Director de la Unidad de Planficacion y Desarrollo Institucional.
FECHA DE
DESIGNACION: 09/02/2026
RESPONSABLE DEL REGISTRO DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
ggyp?gﬁss A[I)BELL-E: Ing. Mayra Geovanna Chavez Cruz, Mgtr.
RggsggsiﬁE Especialista de Planficacion y Desarrollo Institucional
FECHA DE
DESIGNACION: 09/02/2026

DATOS DEL INFORME
PERIODO DE RENDICION DE CUENTAS
FECHADE INICIO: 01/01/2025
FECHADE FIN: 31/12/2025
OBJETIVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES

OBJETVOS ESTRATEGICOS/FUNCIONES O FINES

OE1 Incrementar la calidad en el desarrollo de la practica educativa de forma innovadora, fundamentada en la excelencia del personal académico, la investigacion y la implementacion de un modelo educativo acorde a la naturaleza institucional y a fortalecer el dominio de seguridad y defensa. Estratégico

OE2 Incrementar la investigacion de impacto en los dominios académicos, a través de proyectos multi e interdisciplinarios basados en la vigilancia y prospectiva tecnolégica que dinamice la transferencia de tecnologia y otras actividades de innovacion. Estratégico

OE3 Incrementar la vinculacion con la sociedad, a través de planes, programas o proyectos de impacto en sus diferentes lineas operativas acorde a la oferta académica, fomento de la responsabilidad social universitaria externa y alineada a los requerimientos de la sociedad y de las Fuerzas Armadas. Estratégico

OE4 Fortalecer las capacidades institucionales. Estratégico
MODALIDAD DE ESTUDIOS



http://espe.edu.ec/

MODALIDAD DE ESTUDIOS

- Presencial - Dual - En Linea
GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR:
AQUE GRUPO DEL SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR PERTENECE (Art. 352 Constitucion del Ecuador)

Universidad

INFORMACION DE SEDES Y EXTENSIONES DE LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR COBERTURA GEOGRAFICA Y DE ATENCION DE LAS SEDES Y EXTENSIONES DE IES

NOMBRE DE LA : . i
EXTENSION O SEDE PROVINCIA CANTON PARROQUIA DIRECCION CORREO PAGINA WEB
Universidad de la
Fuerzas Armadas ESPE Cotopaxi Latacunga La Matriz Quijano y Ordofiez y Hnas. direccion-el@espe.edu.ec https://espe-el.espe.edu.ec/ 0560011230001
- Sede Latacunga
Universidad de la
Fuerzas Armadas ESPE ) o . . Km.24 Via Santo Domingo - Quevedo, Margen ) : ’
- Sede Santo Domingo Santo Domingo de los Tsachilas Santo Domingo Santo Domingo lzquierdo, Hacienda Zoila Luz santodomingo@espe.edu.ec https://santodomingo.espe.edu. 1768129660001
de los Tsachilas
Universidad de la
Fuerzas Armadas ESPE - P . IASA - PAYLONES - Hacienda el Prado Via a . : -
~Unidad de Apoyo Pichincha Rumifiahui Sangolqui Enkanor iasa@espe.edu.ec https://iasa.espe.edu.ec/descripcion/ 1768164140001
Administrativo IASA .
EXTENSION O SEDE NOMBRE DEL REPRESENTANTE LEGAL CARGO CORREO FECHA DESIGNACION TELEFONO
Universidad de la Fﬁ?ﬁz:g:]adas ESPE - Sede Tern. EMS. Alexis Orlando Armas Vaca Director de Sede aoarmas1@espe.edu.ec 06 febrero 2026 032810206 EXT. 4120
Universidad de la Fuerzas Armadas ESPE - Sede ) . | ) - -
Santo Domingo de los Tsachilas Ramiro Alejandro Alvear Barrazueta Director de Sede Santo Domingo de los Tsachilas raalvear@espe.edu.ec 28 julio de 2025 (02) 272-2246
Universidad de la Fuerzas Armadas ESPE - . Director de la Unidad de Apoyo Administrativo
Unidad de Apoyo Administrativo IASA L. Tern. Francisco Paul Salvador Santacruz IASA . fpsalvador@espe.edu.ec 29 de octubre de 2025 (02) 398-9400
(CAMPUS) Y NO. ESTUDIANTES GENERO PUEBLOS Y NACIONALIDADES
GO : MASCULINO FEMENINO MONTUBIOS MESTIZOS MULATOS INDIGENAS AFROECUATORIANOS EXTRAJEROS DISCAPACITADOS
https://docs.google.
i 21490 10440 10991 59 153 20188 58 759 220 67 2 comlspreadsheets/d/1hT
Wtm4FKwksvdFBIG2Z2
https://docs.google.
vt 3653 2607 1236 10 21 3623 5 166 18 9 1 comispreadsheets/d/thT
Wtm4FKwksvdFBIG2Z2
https://docs.google.
com/spreadsheets/d/1hT
ESPE SEDE SANTO Wtm4FKwksvdFBIG2Z2
DOMINGO o 403 o4 10 764 2 6 7 2 Pd9u59hDCD-1 FB5-
aNvAPo/edit?
usp=sharing
26140 13450 12621 69

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS PARA LA IGUALDAD:
EXPLIQUE COMO APORTA EL RESULTADO

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS :
PARA LA IGUALDAD PONGA SI O NO DESCRIBA LA POLITICA IMPLEMENTADA DETALLE PRINCIPALES RESULTADOS OBTENIDOS CUMPLIMIENTO DE LAS AGENDAS DE
Contribuye a fortalecer el principio de
Se promovieron politicas institucionales orientadas al respeto de la diversidad - - - o . interculturalidad y la participacion inclusiva,
Desarrollo de clubes estudiantiles y actividades culturales durante el afio 2025 que fomentaron la participacion de estudiantes de promoviendo el respeto a la diversidad cultural y el

IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS . AR - o N
INTERCULTURALES Si culuraly la parhmpamgn de elstudlan_tgs en a_ctmdades extracufrlcglares diferentes contextos culturales y sociales, fortaleciendo la convivencia intercultural dentro de la comunidad universitaria. P s -
generadas en espacios de integracion mediante clubes estudiantiles. acceso equitativo a actividades académicas y
extracurriculares dentro de la institucion.
Contribuye al cumplimiento de la Agenda Nacional

para la Igualdad Intergeneracional al promover el

4 P 8 Implementacin de programas de inclusion y participacin diigidos a Durante el afio 2025 se ejecutaron actividades formativas a través de los clubes de danza, ensamble de cuerdas y coro, en los que
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS si personas adultas mayores mediante la Escuela del Adulto Mayor, en la cual articinaron personas adultas mayores. fomentando su particinacion activa en espacios 'culturales recreativos v de a 'ren dizaie envejecimiento activo, la inclusién social y la
GENERACIONALES se desarrollan actividades formativas, culturales y recreativas orientadas al particip P yores, particip e P ! ydeap J participacion cultural de las personas adultas
permanente. mayores, fortaleciendo el ejercicio de sus derechos

envejecimiento activo y al fortalecimiento de la integracion social.
y su integracion en la vida comunitaria.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1hTWtm4FKwksvdFBIG2Z2Pd9u59hDcD-i_FB5-qNvAPo/edit?usp=sharing
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) ) . Se implementaron acciones institucionales para garantizar la inclusion Aporta al cumplimiento de la politica publica de
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS si educativa de estudiantes con discapacidad y necesidades educativas Identificacion del 100% de estudiantes con discapacidad y NEE y ejecucién de adaptaciones curriculares con acompafiamiento inclusion educativa, garantizando igualdad de
DE DISCAPACIDADES especificas (NEE), mediante adaptaciones curriculares y seguimiento psicopedagdgico durante el periodo enero-diciembre 2025. oportunidades en el acceso, permanencia y éxito
académico. académico de estudiantes con discapacidad.
. . ) i Contribuye al fortalecimiento del enfoque de
IMPLEMENTACION DE POLITICAS PUBLICAS si Se;ri?/z:ﬁ'lllzrei:;Ii(r:\f;it;ng:n?::)egt:Idaazo?n‘:.:’r?iz];t\j/ml;g:i?ﬁizd rii(g:?]?em y Ejecucion de charlas preventivas sobre violencia de género, camparias de igualdad y seguimiento de casos de vulnerabilidad género y la prevencion de la violencia,
DE GENERO campafias de sensibilizacion y actividades formativas. dentro de la comunidad universitaria. promOVIendo una cultura mstltucpna! b{asaqg enla
igualdad, el respeto y la no discriminacién.
Contribuye a la agenda de movilidad humana al
: . La institucion implemento acciones de igualdad y no discriminacion orientadas " . " P ) - - garantizar entornos institucionales inclusivos,
IMPLEMENJQ%:gUIBE E[()) LHEII\(/IZQS : UBLICAS Si a garantizar la inclusion de todos los miembros de la comunidad universitaria, Implementacion de programas de |nc|u3|§ans,ac:am£:|naa: |:iségléc|ogaée;;‘Llii\elelilgialda;c%ioartalemmlento de la cultura organizacional promoviendo el respeto a la diversidad, la igualdad
independientemente de su origen o condicion social. q y P ’ de derechos y la integracion de todos los actores
del sistema de educacién superior.
PLANIFICACION PARTICIPATIVA:
PLANIFICACION PARTICIPATIVA PONGA Sl o NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
SE HAN IMPLEMENTADO MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA PARA LA FORMULACION DE POLITICAS Y PLANES INSTITUCIONALES NO
SE COORDINA CON LAS INSTANCIAS DE PARTICIPACION EXISTENTES EN EL TERRITORIO NO
MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA:

NUMERO DE
MECANISMOS

MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDADANA IMPLEMENTADOS EN

PONGA S| O NO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

ELANO
AUDIENCIA PUBLICA Sl 1 https://www.espe.edu.ec/rendicion-de-cuentas/anio-2024/
CONSEJOS CONSULTIVOS N/A
CONSEJOS CIUDADANOS SECTORIALES N/A
DIALOGOS PERIODICOS DE DELIBERACION N/A
AGENDA PUBLICA DE CONSULTAA LA CIUDADANIA N/A
OTROS N/A

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL:

MECANISMOS DE CONTROL SOCIAL GENERADOS POR LA COMUNIDAD PONGA S| O NO agyf,\ﬁg,\?gs LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
VEEDURIAS CIUDADANAS N/A
OBSERVATORIOS CIUDADANOS N/A
DEFENSORIAS COMUNITARIAS N/A
COMITES DE USUARIOS DE SERVICIOS N/A
OTROS N/A

PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS:

PASOS DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS PONGA S| DESCRIBA LA EJECUCION DE LOS PASOS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
FASE 1 CONFORMACION DEL EQUIPO DE RENDICION DE CUENTAS sl s Se ha conformado el equipo responsable https://drive.google.com/file/d/19VEOVAEGXz5Jvt paBE-4dsCgOauYyN1lview
e ha socializado con la comunidad universitaria
FASE 1 DISENO DE LAPROPUESTA DEL PROCESO DE RENDICION DE S| Se ha conformado el equipo responsable https://drive.google.com/file/d/11WlidpeQreZ5GxQivKATMQr ajui5viview
CUENTAS Se ha socializado con la comunidad universitaria
FASE 2 EVALUACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL: Sl Se ha efectuado la evaluacion de la planificacion intitucional del periodo 2025. https://drive.google.com/file/d/1Xwn3lg2e UHQQVxhqP-s48305GSXbeg TV/view?usp=drive_link
FASE 2 LLENADO DEL FORMULARIO DE INFORME DE RENDICION DE CUENTAS S| Se ha solicitado la informacion a las Unidades Academicas, Administrativas y Sedes https://docs. le.com/spreadsheets/d/1gR_AlebRjORVtOxexNGFnhmi 1gLf7m7WnpuvnFQ/edit?
ESTABLECIDO POR EL CPCCS Se ha redactado el formulario de rendicion de cuentas preliminar usp=sharing
FASE 2 ELABORACION DEL INFORME NARRATIVO DE RENDICION DE S| Se ha solicitado la informacion a las Unidades Academicas, Administrativas y Sedes https://docs.google.com/document/d/im PcfAeug9gALyyWXiGxYM L68YJzjVzFRarl4zvMME/edit?
CUENTAS Se ha redactado el informe de rendicion de cuentas preliminar usp=sharing
SOCIALIZACION INTERNA'Y APROBACION DEL INFORME DE Se ha socializado el documento con el equipo de rendicion de cuentas designado a través de Orden de i i . I
FASE 2 RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES S| Rectorado Nro. 202-025-ESPE.a-1 https://drive.google.com/file/d/15FI21-MOIM2Q0a9rcJhEPtBVVFxuDMyM/view?usp=drive_link
FASE 2 RENDICION DE CUENTAS POR PARTE DE LOS RESPONSABLES
FASE 3 DIFUSION DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS A TRAVES DE
DISTINTOS MEDIOS



https://www.espe.edu.ec/rendicion-de-cuentas/anio-2024/
https://drive.google.com/file/d/19VEOvdE6xz5Jvt_paBE-4dsCgOauYyN1/view
https://drive.google.com/file/d/1lWlIdpe0reZ5GxQjvKAgTMQrl1ajui5v/view
https://drive.google.com/file/d/1Xwn3lq2eUHQQVxhqP-s483O5GSXbegTV/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gR_AlebRjORVtOxexNGFnhmiyoUe1gLf7m7WnpuvnFQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1gR_AlebRjORVtOxexNGFnhmiyoUe1gLf7m7WnpuvnFQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1m_PcfAeuq9qALyyWXiGxYM_L68YJzjVzFRarI4zvMME/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1m_PcfAeuq9qALyyWXiGxYM_L68YJzjVzFRarI4zvMME/edit?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15FI21-MO9M2Q0a9rcJhEPtBvVFxuDMyM/view?usp=drive_link

FASE 3 PLANIFICACION DEL ESPACIO DELIBERATIVO PARA REVISION
FASE 3 REALIZACION DEL EVENTO DE RENDICION DE CUENTAS ALA
CIUDADANIA
FASE 3 INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS EN EL INFORME DE
RENDICION DE CUENTAS
FASE 4 ENTREGA DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS AL CPCCS, A
TRAVES DEL SISTEMA INFORMATICO

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS RECIBIDOS:

DATOS DE LA DELIBERACION PUBLICA Y EVALUACION CIUDADANA DE RENDICION DE CUENTAS:

Fecha en que se realizd la deliberacion publica y evaluacion ciudadana de rendicion de cuentas:

Se realizo el 24 de abril del 2026 en el Auditorio del Centro de Investigaciones a las 10 de la mafiana.

N° DE
PARTICIPANTES

GENERO

MASCULINO FEMENINO MONTUBIO

NACIONALIDADES O PUEBLOS

MESTIZO CHOLO INDIGENA

CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES INTERNAS IES

PROCESOS ELECTORALES INTERNOS

NO

N/A

N/A

SERVICIOS PARA LA COMUNIDAD EN PRACTICAS PREPROFESIONALES

Sl

Se ejecutaron 54 proyectos sociales

Los proyectos se han ejecutado en 18 provincias del Ecuador; correspondientes a sectores urbano
marginales, rurales y grupos de atencion prioritaria (proyectos sociales) e instituciones publicas y
privadas (proyectos de divulgacion de conocimiento), en las siguientes areas:

1. Capacitacion Comunitaria en agricultura, ganaderia, computacion, ciencias basicas, economia,
administracion, entre otras.
2. Infraestructura Tecnoldgica
3. Ordenamiento Territorial y Gestion de Riesgos
4. Soluciones tecnolégicas, mecanicas, mecatronicas
5. Educacion

. Numero de Beneficiarios directos: 2216.249 beneficiarios
+  Numero de beneficiarios indirectos: 2391.785 beneficiarios

Numero de estudiantes que realizaron servicio comunitario
. Periodo académico 202550: 1689 estudiantes
. Periodo académico 202551: 3.048 estudiantes

Numero de docentes que participaron en los proyectos
. Periodo académico 202550: 152 docentes
. Periodo académico 202551: 153 docentes

PROCESOS DE AUTOEVALUACION

S|

Se llevo a cabo la Autoevaluacion, de acuerdo al modelo de autoevaluacion del CACES; dando los
siguientes resultados.

Criterio | Valoracion

Condiciones del personal académico, apoyo académico y estudiantes | Poco satisfactorio
Vinculacion con la sociedad | Satisfactorio

Condiciones institucionales | Cuasi satisfactorio

Docencia | Poco satisfactorio

Investigacion e innovacién | Cuasi satisfactorio

Sistema de gestion de la calidad | Cuasi satisfactorio

PROGRAMAS VINCULADOS CON LA SOCIEDAD

S|

Programa: Desarrollo de actividades de servicio comunitario en las zonas urbanos marginales, rurales y
de los grupos de atencion prioritaria, para desarrollar proyectos de la linea operativa de proyectos
sociales.

Para los proyectos de la divulgacion de aplicacién de conocimientos cientificos que considera los
programas de posgrados.

Los programas amparan a los proyectos de vinculacion con la sociedad, por tal razén se han ejecutado
en las siguientes lineas operativas:
1. Divulgacion y resultados de aplicacion de conocimientos cientificos: 5 proyectos
2. Proyectos Sociales: 54 proyectos

CONCURSOS PUBLICOS DE MERITOS Y OPOSICION PARA PROFESORES

NO

N/A

N/A




LOES:
Un profesor titular sancionado con destitucion de la Universidad.
Cinco archivados por falta de elementos de conviccion.

REGIMEN LOES: Diez en proceso de investigacion.
Se ejecutaron 16 procesos disciplinarios al persnal académico y de apoyo académico. LOSEPYCT:
- REGIMEN LOSEPY CT. Tres servidores sancionados pecuniariamente.
REGIMEN DISCIPLINARIO S Se iniciaron 32 proceso disciplinarios a servidores y trabajadores publicos, para lo cual se cumplié con el Un servidor destituido.
debido proceso deejcusion, impoosicion de la sancion, apelacines por parte de los servidores y Dos servidores con sanciones escritas.
trabajadores que recibieron la sancion. Siete servidores con sanciones verbales.

Dieciseis casos cerrados sin sancion.
Tres procesos siguen el debido proceso en el afio 2026.

INCORPORACION Y CUMPLIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES Y DICTAMENES POR PARTE DE LAS ENTIDADES DE LA FUNCION DE TRANSPARENCIA Y CONTROL SOCIAL Y LA PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO

% DE
CUMPLIMIENTO
DE LAS OBSERVACIONES
RECOMENDACION
ES

No. DE
DOCUMENTO CON
EL CUAL SE DA
CUMPLIMIENTO

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA
INSTITUCION

ENTIDAD QUE RECOMIENDA

DNA2-0072-2025 50% El proceso de seguimiento permitié constatar
° avances significativos en la implementacion de
acciones correctivas, contribuyendo al
fortalecimiento del sistema de control interno y a la
mejora de la gestion institucional; sin embargo,

CONTRALORIA GENERAL DEL ESTADO, UPDI-INF-2026-15 determinadas recomendaciones demandan https://drive.google.com/file/d/1GhgJZB6j81NiiUBpxQNBXS7wk6WmPwg/view
decisiones y coordinaciones a nivel de Alta
DNA2-0024-2025 16% Direccion, asi como la formalizacién de planes de

accion con plazos definidos, a fin de asegurar su
cumplimiento integral y sostenible.

SUPERINTENDENCIA DE BANCOS, N/A
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS, VALORES Y SEGUROS, N/A
SUPERINTENDENCIA DE ECONOMIA POPULAR SOLIDARIA N/A
SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA ECONOMICA, N/A
SUPERINTENDENCIA DE COMPETENCIA ECONOMICA, N/A
Ala fecha no se ha recibido visitas por parte del
— SUPERINTENDENCIA DE PROTECCION DE DATOS PERSONALES, Ente de Control, por lo tanto, no existen
pronunciamientos.
— DEFENSORIA DEL PUEBLO, N/A
CONSEJO DE PARTICIPACION CIUDADANAY CONTROL SOCIAL N/A
SUPERINTENDENCIA DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL, N/A
CONSEJO DE DESARROLLO Y PROMOCION DE LA INFORMACION Y COMUNICACION N/A
PROCURADURIA GENERAL DEL ESTADO, N/A
CONSEJO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION SUPERIOR N/A

NO HE RECIBIDO OBSERVACIONES NI DICTAMENES EL ANO ANTERIOR
DIFUSION Y COMUNICACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL:



https://drive.google.com/file/d/1GhgJZB6j81NiiUBpx0jNBXS7wk6WmPwg/view

MEDIOS DE VERIFICACION

No. DE MEDIOS

PORCENTAJE DEL
PPTO. DEL PAUTAJE
QUE SE DESTINO A
MEDIOS LOCALES Y

REGIONALES

PORCENTAJE DEL
PPTO. DEL PAUTAJE
QUE SE DESTINO A
MEDIOS NACIONAL

PORCENTAJE DEL
PPTO DEL PAUTAJE
QUE SE DESTINO A
MEDIOS
INTERNACIONALES

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Radio 2 N/A 20% NIA , o )
https://drive.google. com/file/d/18eI69IiFf3inOQHINAEAdF apRzICDJKylview
Medios digitales 1 NIA 80% NIA
Prensa N/A NIA NA NIA NIA
Television N/A NIA NIA NIA NIA
TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION DE LA GESTION INSTITUCIONAL Y DE SU RENDICION DE CUENTAS:

MECANISMOS ADOPTADOS

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DE LOS CONTENIDOS ESTABLECIDOS EN EL ART. 7 DE LA LOTAIP Sl https://transparencia.

PUBLICACION EN LA PAG. WEB DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y SUS MEDIOS DE VERIFICACION ESTABLECIDOS EN EL LITERAL M, DEL ART. 7 DE LA LOTAIP
PLANIFICACION: SE REFIERE A LA ARTICULACION DE POLITICAS PUBLICAS:

PONGA SI O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCIO!
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LA INSTITUCION TIENE ARTICULADO EL PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

PONGA S| O NO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

LA INSTITUCION TIENE ARTICULADAS SUS POAAL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO Sl https://drive.google.com/file/d/1P6zCfS2YBqQEmW80ly2RgLMFOLNeiy65/view
EL POA ESTA ARTICULADO AL PLAN ESTRATEGICO Sl https://drive.google.com/file/d/1DWA5DqCtxChWodIWB-7xLe5EIY2A6L92/view?usp=drive link

CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PROGRAMATICA:
OBJETIVOS ESTRATEGICOS/COMPETENCIAS

METAPOA RESULTADOS

EXCLUSIVAS
OBJETIVO ESTRATEGICO

NO. DE META

DESCRIPCION

INDICADORES

TOTALES

TOTALES CUMPLIDOS

% CUMPLIMIENTO DE
LA GESTION

DESCRIPCION DE LA GESTION POR META

DESCRIPCION DE COMO APORTA EL
RESULTADO ALCANZADO AL LOGRO

INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL

PLANIFICADOS

DESARROLLO DE LA PRACTICA EDUCATIVA 100% PORCENTAJE |  PORCENTAJE DE
DE FORMA INNOVADORA, FUNDAMENTADA EN DEPROYECTOSDE | PROYECTOS DE
LA EXCELENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO, INNOVACION INNOVACION MEJORA EN LA PRACTICA EDUCATIVA DE
LA INVESTIGACION Y LA IMPLEMENTACION DE 1 EDUCATIVA EDUCATIVA 100 100 100 EN ELARO 2025, SE ALCANZO EL 100% DE CUMPLIMIENTO FORMA INNOVADORA FUNDAMENTADA EN LA
UN MODELO EDUCATIVO ACORDE A LA EVALUADOS EVALUADOS EXCELENCIA.
NATURALEZA INSTITUCIONAL Y A SATISFACTORIAMENT | SATISFACTORIAMENT
FORTALECER EL DOMINIO DE SEGURIDAD Y E. E
DEFENSA. -
INCREMENTAR LA INVESTIGACION DE
D PORCENTAJE DE
IMPACTO EN LOS DOMINIOS ACADEMICOS, INFORMES DE INFORMES DE IDENTIFICA TENDENCIAS, INNOVAGIONES Y
EJECUCION DE PROYECTOS MULTI E VIGILANCIA VIGILANCIA OPORTUNIDADES DEL ENTORNO, APOYANDO
INTERDISCIPLINARIOS BASADOS EN LA . TENOLAOGAEN | TECNOLOGICA 0 0 0 SE CUENTA CON EL 100% DE INFORMES DE VIGILANCIA D Do D aIon o R AP OTANDO
VIGILANCIAY PROSPECTIVA TECNOLOGICA e LIcAE NUMERO DE TECNOLOGICA PLANIFICADOS e i o T-GIES, o
QUE DINAMICE LA TRANSFERENCIA DE OMERG DE DEPARTAMENTOS DE ¥ ME-OR
TECNOLOGIA Y OTRAS ACTIVIDADES DE DEPANTAENGOS | LAUNIVERSIDAD :
INNOVACION
INCREMENTAR LA INVESTIGACION DE 100 % DE PORCENTAJE DE
IMPACTO EN LOS DOMINIOS ACADEMICOS, CUMPLIMIENTODE | CUMPLIMIENTO DE
EJECUCION DE PROYECTOS MULTI E LOSELEMENTOS | LOS ELEMENTOS PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOS
INTERDISCIPLINARIOS BASADOS EN LA 5 FUNDAMENTALES | FUNDAMENTALES 0 0 0 ALCANZO EL 100% DE CUMPLIMIENTO DE LOS ELEMENTOS 'ELEMENTOS FUNDAMENTALES DEL _
VIGILANCIA Y PROSPECTIVA TECNOLOGICA DELESTANDAR10 | DEL ESTANDAR 10 FUNDAMENTALES ESTANDAR 10 DEL MODELO DE EVALUACION
QUE DINAMICE LA TRANSFERENCIA DE DEL MODELO DE DEL MODELO DE INSTITUCIONAL
TECNOLOGIA Y OTRAS ACTIVIDADES DE EVALUACION EVALUACION
INNOVACION INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL



https://drive.google.com/file/d/18el69IjFf3jnOQHjNaEAdFqpRzICDJKy/view
https://transparencia.dpe.gob.ec/entidades/1328
https://drive.google.com/file/d/1P6zCfS2YBqQEmW80Iy2RgLMFOLNeiy65/view
https://drive.google.com/file/d/1DWA5DqCtxChWodIWB-7xLe5EIY2A6L92/view?usp=drive_link

INCREMENTAR LA INVESTIGACION DE 100% PORCENTAJE | PORCENTAJE DE
IMPACTO EN LOS DOMINIOS ACADEMICOS, DE CUMPLIMIENTO DE | CUMPLIMIENTO DE
EJECUCION DE PROYECTOS MULTI E LOS ELEMENTOS LOS ELEMENTOS )
INTERDISCIPLINARIOS BASADOS EN LA FUNDAMENTALES FUNDAMENTALES 100 100 100 SE CUMPLE CON EL 100% DE LOS ELEMENTOS FUNDAMENTALES DEL | MEJORA EN LA INVESTIGACION DE IMPACTO
VIGILANCIA Y PROSPECTIVA TECNOLOGICA DEL ESTANDAR 8 DEL | DEL ESTANDAR 8 DEL ESTANDAR 8 DEL MODELO DE EVALUACION. EN LOS DOMINIOS ACADEMICOS
QUE DINAMICE LA TRANSFERENCIA DE MODELO DE MODELO DE
TECNOLOGIA Y OTRAS ACTIVIDADES DE EVALUACION EVALUACION
INNOVACION INSTITUCIONAL INSTITUCIONAL
INCREMENTAR LA INVESTIGACION DE
IMPACTO EN LOS DOMINIOS ACADEMICOS, NOMERO DE )
EJECUCION DE PROYECTOS MULTI E ARTICULOS 439 ARTICULOS ] ) INCRMENTA LA INVESTIGACION DE IMPACTO
INTERDISCIPLINARIOS BASADOS EN LA PUBLICADOS EN PUBLICADOS EN 439 a1 776 SE ALCANZA LA PUBLICACION DE 341 ARTICULOS EN REVISTAS EN LOS DOMINIOS ACADEMICOS A TRAVES
VIGILANCIA Y PROSPECTIVA TECNOLOGICA REVISTAS REVISTAS INDEXADAS k INDEXADAS, LO QUE CORRESPONDE AL 77,6% DE CUMPLIMIENTO | DE ARTICULOS PUBLICADOS EN REVISTAS
QUE DINAMICE LA TRANSFERENCIA DE INDEXADAS INDEXADAS.
TECNOLOGIA Y OTRAS ACTIVIDADES DE k
INNOVACION __
INCREMENTAR LA VINCULACION CON LA 20% DE ACCIONES PORCENTAJE DE
SOCIEDAD, EJECUCION DE PLANES, PARA LA ACCIONES PARA LA INCREMENTA LA VINCULACION CON LA
PROGRAMAS O PROYECTOS DE IMPACTO EN ) . CUMPLIMIENTO DE LA METAAL 100% RELACIONADA CON ACCIONES
) INSTITUCIONALIZACIO | INSTITUCIONALIZACIO : ; g SOCIEDAD REALIZANDO ACCIONES PARA LA
SUS DIFERENTES LINEAS OPERATIVAS : : 20 20 100 PARA LA INSTITUCIONALIZACION Y GESTION DEL CLUSTER DE p
/ N'Y GESTION DEL N'Y GESTION DEL : INSTITUCIONALIZACION Y GESTION DEL
ACORDE A LA OFERTAACADEMICA, FOMENTO ; ; INNOVACION b .
CLUSTER DE CLUSTER DE CLUSTER DE INNOVACION
DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL INNOVAGION INNOVACION
UNIVERSITARIA EXTERNA
20% DE PROYECTOS F;,%RCENTAJE DE
: OYECTOS DE
DE VINCULACION CON A
VINCULACION CON LA
) LA SOCIEDAD QUE SOCIEDAD QUE
INCREMENTAR LA VINCULACION CON LA GARANTICEN LA GARANTICEN LA
SOCIEDAD, EJECUCION DE PLANES, CONSTRUCCION DE ) - N
PROGRAMAS O PROYECTOS DE IMPACTO EN RESPUESTAS CONSTRUCCION DE ) Ap_oﬂa al fo_rtalecl|m|ent0 de la vinculacion con la
i RESPUESTAS ALCANZO EL 20% DE PROYECTOS EVALUADOS EL IMPACTO, LO QUE | sociedad, evidenciando que los proyectos generan
SUS DIFERENTES LINEAS OPERATIVAS EFECTIVASALAS EFECTIVAS ALAS 2 2 100 CORRESPONDE AL 100% DE LO PLANIFICADO impacto real den efectivament
ACORDE A LA OFERTA ACADEMICA, FOMENTO NECESIDADES Y NECESIDADES Y o Impac °.gefj y r.es’t’.‘t’” en T €c "’am_er ca
DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL DESAF|OS DE LA DESAFIOS OE LA necesiaades institucionales y sociales.
UNIVERSITARIA EXTERNA SOCIEDAD Y DE LAS
SOCIEDAD Y DE LAS
FUERZAS ARMADAS,
FUERZAS ARMADAS,
EVALUADOS EL EVALUADOS EL
IMPACTO.

IMPACTO.




INCREMENTAR LA CALIDAD EN EL
DESARROLLO DE LA PRACTICA EDUCATIVA
DE FORMA INNOVADORA, FUNDAMENTADA EN
LA EXCELENCIA DEL PERSONAL ACADEMICO,
LA INVESTIGACION Y LA IMPLEMENTACION DE

100% DE PROYECTOS
QUE CONTRIBUYEN PORCENTAJE DE
AL DESARROLLO DE PROYECTOS QUE

LAS FUERZAS

LOS 6 PROYECTOS SON: ESTUDIO DE
EFICIENCIA ENERGETICA ASISTIDA POR
INTELIGENCIAARTIFICIAL Y MARKETING

SOCIAL EN LA UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS
ARMADAS ESPE.

RENDIMIENTO OPERACIONAL Y BIENESTAR
PSICOLOGICO DEL PERSONAL MILITAR
EXPUESTOS A SITUACIONES DE ALTO
RIESGO.

SISTEMA DE ALERTA TEMPRANA BASADO EN
EL ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO
HUMANO MEDIANTE VISION ARTIFICIAL PARA
REFORZAR LA SEGURIDAD FISICAEN LA
UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS
ESPE.

EFECTO DEL NIVEL DE VINCULACION DE LA
OCEANOPOLITICA EN LA INSTITUCIONALIDAD
DEL ESTADO, COMPRENDIDO EN EL PERIODO
2002-2024: PROPUESTA DE DISENO DE
POLITICAS, ESTRATEGIAS E

INSTITUCIONALIDAD, PARA EL DESARROLLO Y
i SEGURIDAD MARITIMA DEL ECUADOR.
CONTRIBUYEN AL 100 100 100 6 PROYECTOS EJECUTADOS EN EZIE)ZSERIODO ENERO - DICIEMBRE DEL Téﬁ&hé;%cﬁgﬁnlj(gb%zmggg Sﬁfg#l&:g% .
UN MODELO EDUCATIVO ACORDE A LA ARMADAS EN DESARROLLO DE LAS DE INSEGURIDAD DEL ECUADOR. EN EL
NATURALEZA INSTITUCIONAL Y A RELACIONALO FUERZAS ARMADAS i
FORTALECER EL DOMINIO DE SEGURIDAD Y PLANIFICADO PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 2002 Y
DEFENSA. 2023: DIAGNOSTICO, EVALUACION Y
PROPUESTAS PARA MEJORAR LAS
CONDICIONES DE SEGURIDAD EN EL PAIS.
GESTION DE NEUMATICOS FUERA DE USO
(NFU) DE LA FUERZA TERRESTRE EN EL
MARCO DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL.
FORTALECE EL POSICIONAMIENTO DE LA
ESPE COMO REFERENTE EN INVESTIGACION
APLICADA, GENERAAPORTES TECNICOS
PARA LA SEGURIDAD, DEFENSAY
DESARROLLO DEL PAIS, IMPULSA LA
INNOVACION Y EL USO DE TECNOLOGIAS
EMERGENTES, CONTRIBUYEA LA
SOSTENIBILIDAD Y RESPONSABILIDAD
SOCIAL, Y PROPORCIONA INFORMACION
CLAVE PARA LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA INSTITUCIONAL, AL TIEMPO
QUE FORTALECE LAS CAPACIDADES DE
DOCENTES Y ESTUDIANTES Y LA
VINCULACION CON LA SOCIEDAD.
INCREMENTAR LA INVESTIGACIQN DE
IMPACTO EN LOS DOMINIOS ACADEMICOS, Aporta al fortalecimiento de la investigacion
EJECUCION DE PROYECTOS MULTI £ NUMERO DE g institucional, asegurando la participacion de
INTERDISCIPLINARIOS BASADOS EN LA 235 INVESTIGADORES INVESTIGADORES DE 235 232 98.72 SE CUMPLE CON EL NUMERO PLANIFICADO DE INVESTIGADORES DE investiad ’ b limiento d ¢
- y gaaores y el cumplimiento ae metas que
VIGILANCIA'Y PROSPECTIVA TECNOLOGICA DE LA UNIVERSIDAD. LA UNIVERSIDAD LA UNIVERSIDAD impulsan la generacién de conocimiento &
QUE DINAMICE LA TRANSFERENCIA DE ' innovaion.
TECNOLOGIAY OTRAS ACTIVIDADES DE
INNOVACION
INCREMENTAR LA VINCULACION CON LA
o SCCIEDAD,EIECUCIONDEPLANES, 200 DE ACCIONES D | PORCENTALE OE poot a oo de emprndiirt
7 EMPRENDIMIENTO EN ALCANZO EL 100% DE ACCIONES DE EMPRENDIMIENTO EN RELACION institucional, evidenciando el cumplimiento de
SUS DIFERENTES LINEAS OPERATIVAS RELACION A LA LINEA EMPRENDIMIENTO EN 2 2 100 ALALINEA BASE acciones que impulsan la innovacién y la
ACORDE A LA OFERTAACADEMICA, FOMENTO BASE RELACION A LA LINEA vinculacin con la sociedad
DE LA RESPONSABILIDAD SOCIAL BASE .
UNIVERSITARIA EXTERNA
8% DE EsECUCioN | PORCENTENE OF , Aporta al fortalecimiento de I gestion insttucionl,
FORTALECER LAS CAPACIDADES PRESUPUESTARIA PRESUPUESTARIA 85 75.93 8932 HAALCANZADO EL 75,65% DE EJECUCION PRESUPUESTARIA reflejando avances en la ejecucion presupuestaria
INSTITUCIONALES INCLUYENDO INCLUYENDO ’ ! INCLUYENDO ANTICIPOS. que permiten sostener las operaciones y el
ANTICIPOS. ANTICIPOS cumplimiento de objetivos.




0/
2% DIEII\EF\{/E I';LLJCION EV(P)ESgI%’\:\ITIF"-A[F){i EL ) ) Aporta al posicionamiento institucional a nivel
FORTALECER LAS CAPACIDADES , POSICIONAMIENTO | POSICIONAMIENTO ) ) 100 ALGANZO EL VALOR PLANIFICADO DEL PERCENTIL DE EVOLUCION | nacional e internacional, al cumplir con los niveles
INSTITUCIONALES NACIONAL E NACIONAL E PARA EL POSICIONAMIENTO NACIONAL E INTERNACIONAL. planificados de evolucién y foralecimiento
INTERNACIONAL. INTERNACIONAL. estratégico.
4,275 ELINDICE DE INDICE DE IDENTIFICACION DE TENDENCIAS,
PERCEPCION DE LA | PERCEPCION DE LA INNOVACIONES Y OPORTUNIDADES DEL
FORTALECER LAS CAPACIDADES s CALIDAD DE LOS CALIDAD DE LOS 2 7 100 HAALCANZADO EL 4,46/5 EL INDICE DE PERCEPCION DE LA CALIDAD ENTORNO, APOYANDO LA TOMA DE
INSTITUCIONALES SERVICIOS QUE SERVICIOS QUE * * DE LOS SERVICIOS QUE OFERTA LA UNIVERSIDAD DECISIONES ESTRATEGICAS, LA
OFERTALA OFERTALA INVESTIGACION Y LA MEJORA DE LA OFERTA
UNIVERSIDAD UNIVERSIDAD ACADEMICA
CUMPLIMIENTO DE LA EJECUCION PRESUPUESTARIA:

. PRESUPUESTO PRESUPUESTO - i A
DESCRIPCION PLANIFICADO EJECUTADO LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
PROGRAMA 01 ADMINISTRACION CENTRAL 27.682.481,75 21.405.324,61
PROGRAMA 82 FORMACION Y GESTION ACADEMICA 47.291.325,93 43.801.218,34 https:/drive.google.com/file/d/1eRgQZ3nulwZe 0ly1JESBIr-yzjOPG32/view
PROGRAMA 83 GESTION DE LA INVESTIGACION 13.972.146,44 759.932,05
PROGRAMA 84 GESTION DE LA VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD 449.871,99 268.140,80
https:/drive.google.com/file/d/1ccZeVO7cv6pnPtXcG-jUil8ITIuBp6C3/view
TOTAL PRESUPUESTO 9999 PLANTA CENTRAL 89.395.826,11 66.234.615,80

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS DEL REGLAMENTO A LA LEY ORGANICA DE EDUCACION SUPERIOR -LOES-

ASPECTOS PRESUPUESTARIOS LEGALES PRESUPUESTO PLANIFICADO PRESUPUESTO EJECUTADO
FORMACION Y CAPACITACION DE PROFESORES E INVESTIGADORES 108.721,00 108.721,00 100%
PUBLICACIONES INDEXADAS, BECAS DE POSTGRADO PARA SUS PROFESORES E INVESTIGACION 246.698,74 190.443,65 77,20%
PROGRAMAS DE BECAS O AYUDAS A ESTUDIANTES REGULARES 340.635,59 335.647,58 98,54%
POSTGRADOS DE DOCTORADOS PARA PROFESORES TITULADOS AGREGADOS EN UNIVESIDADES PUBLICAS 122,939 96.226,80 78,27%
USO DE FONDOS QUE NO SEAN PROVENIENTES DEL ESTADO 19.464.030,07 4.778.590,49 24,55%
ACTIVIDADES PRESUPUESTADAS CON EXCEDENTES FINANCIEROS DE COBROS DE ARANCELES A ESTUDIANTES 3.526.337,87

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL:

VORI PREglélelJﬁng(l)NSTITUCIONAL GASTO CORRIENTE PLANIFICADO GASTO CORRIENTE EJECUTADO GASTO DE INVERSION PLANIFICADO GASTO DE INVERSION PLANIFICADO
89.395.826,11 71.071.284,62 63.559.934,72 18.324.541,49 18.324.541,49 2.674.681,08
CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIONES (LOCPCCS Art. 10 NUMERAL 7):

LABORALES TRIBUTARIAS LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

https://drive.google.com/file/d/11Ztos NJGEYGr1BuFHgsQkMuF8rx-uEF /view

Sl Sl
https://drive.google.com/file/d/17bopLIKeREicvKfw0ZLLVKR 1B 3Da6h/view

PROCESOS DE CONTRATACION Y COMPRAS PUBLICAS DE BIENES Y SERVICIOS:

contratantes, Adquisicion de pasajés aéreos, Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles,' Catélogo electronico, Compra ESTADO ACTUAL

corporativa de alimentacién'escolar, Concurso publico de consultoria, Consultoria contratacién directa, Consultoria lista corta, . .

Cotizacion, Feria inclusiva, Infima cuantia, Licitacion, Menor cuantia, Procedimientos de régimen especial, Procedimientos de NG Total NG Total LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION
contratacion en situacion de emergencia, Procedimientos de contratacion en el extranjero, Procedimientos especiales, Publicacion , A“ d’T‘eJP g < Valor Total Adjudicados g."‘elm do 2l Valor Total Finalizados

Subasta inversa, Otras JLCICACeS EiZI0Cs

INFIMA CUANTIA 170 613.280,28 146 525.983,75 https://drive.google.com/file/d/1UB51zy2a2ZHm6HIMINal863xBicixckU/view
SUBASTA INVERSA ELECTRONICA 33 9.358.665,68 9 1.115.922,83 https://drive.google.com/file/d/1DniYXIzUCY2Qwld C38PazxzIfW8ZXdb/view
CATALOGO ELECTRONICO 22 1.949.664,96 15 639.165,85 https://drive.google.com/file/d/1DniYXIzUCY2Qwld C38PazxzIfW8ZXdb/view
MENOR CUANTIA DE BIENES Y SERVICIOS 2 71.700,00 1 55.800,00 https://drive.google.com/file/d/1DniYXIzUCY2Qwld C38PazxzIfW8ZXdb/view



https://drive.google.com/file/d/1eRgQZ3nulwZe_0ly1JES6Ir-yzj0PG32/view
https://drive.google.com/file/d/1ccZeVO7cv6pnPtXcG-jUiI8ITluBp6C3/view
https://drive.google.com/file/d/1lZtos_NJG6YGr1BuFHgsQkMuF8rx-uEF/view
https://drive.google.com/file/d/17bopLlKeREicvKfw0ZLLvkR_lB_3Da6h/view
https://drive.google.com/file/d/1UB51zy2a2ZHm6HIm9NaI863x6icjxckU/view
https://drive.google.com/file/d/1DniYXlzUCY2QwId_C38PazxzlfW8ZXdb/view
https://drive.google.com/file/d/1DniYXlzUCY2QwId_C38PazxzlfW8ZXdb/view
https://drive.google.com/file/d/1DniYXlzUCY2QwId_C38PazxzlfW8ZXdb/view

LICITACION DE BIENES Y SERVICIOS 1 79.995,00 1 79.995,00 https://drive.google.com/file/d/1DniYXIzUCY2Qwld C38PazxzIfW8ZXdb/view
COTIZACION DE BIENES Y SERVICIOS 2 385.513,92 0 0,00 https://drive.google.com/file/d/1DniYXIzUCY2Qwld C38PazxzIf\W8ZXdb/view
REGIMEN ESPECIAL 13 2.149.247,16 2 136.744,00 https://drive.google.com/file/d/1DniYXIzUCY2Qwld C38PazxzIfW8ZXdb/view
CONSULTORIA LISTA CORTA 1 112.673,40 1 112.673,40 https:/drive.google.com/file/d/1DniYXIzUCY2Qwld C38PazxzIfW8ZXdb/view

ENAJENACION, DONACIONES Y EXPROPIACIONES DE BIENES:
TIPO: (Enajenacion, Expropiaciones, Donaciones Recibidas, Donaciones Realizadas; Ninguna)

DONACIONES RECIBIDAS: Colegio Gonzaga (2 Kits Microfonos Inalambricos) - Agregado de Defensa a la Embajada de la

(2 Kits Microfonos Inalambricos) (3 laptops y 1 pantalla) (9 equipos de

VALOR TOTAL

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Republica Popular de China en Ecuador (3.I_apt9ps y 1 pa.ntalla)' Ministerio de Energia y Minas (9 equipos de laboratorio) - Crnl laboratorio) (2 microfonos, 1 hormo'y 1TV) 140.488,17 https://drive.google.com/file/d/11ucghkI THF8INZzjusVa9PzBF2L 10LDb/view?usp=sharing
Emilio Villavicencio (2 microfonos, 1 horno y 1 TV)

DONACIONES ENTREGADAS: MIDENA (10 estanteias) - Hospital de Especialidades FF.AA. No. 1 (1 Viceoproyector) (10 estantrias y 1 Video Proyector) 2.34587
Ingreso de donacion correspondiente al equipo homogenizador, en el marco del PROYECTO 2019-EXT-001, autorizado por el https://drive.google.com/file/d/1j3JdK2sFnaOsf19WfdDevg8Fg82VmfSp/view
Sefior Vicerrector Administrativo en su calidad de delegado de la Maxima Autoridad 1 Homogenizador 11.495,00

1 Microscopio
) " T, - , L 1 Agitador
Registro de donacion de CEDIA para fortalecer el ambito institucional y académico de la ESPE, segun oficio jle-0f-2025-0032 y . i )
autorizacion del Vicerrector mediante memorando ESPE-VAD-2025-3144-M. 1 Bomba Sumergible {utpsidrive. google coniile/di gSWNL A2 i)/ \WkQbraZ cSKAN e
2 Compresor Laboratorio
1 Luxémetro 6.916,60

Registro donacién de TV por parte del Ing. Agrop. Subs. (S.P.) Simbafia S. Horacio p., ex jefe de comercializacion, contando con la
autorizacion del sefior director mediante sumilla inserta en memorando Nro. ESPE-IASA-2025-0314-M 1 Televisor 620,00 https://drive.google.com/file/d/1ac78 TCRiXHcyjwfP60ebo4lQWmnDTJ6/view |
Através de la junta de remate de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE se realiza el remate de fecha 29 de octubre de
2025 se realiza el remate en sobre cerrado de 36 semovientes Ganado Bovino 29.250,00 https://drive. le.com/file/d/1VsWzFS1JYNek-KIXJXZu8Jr82x240p34/view

INCORPORACION DE LOS APORTES CIUDADANOS DE LA RENDICION DE CUENTAS DEL ANO ANTERIOR EN LA GESTION INSTITUCIONAL:

¢INCORPORO EL
APORTE CIUDADANO
EN LA GESTION
INSTITUCIONAL?
(PONGA SI O NO)

DESCRIBA LOS PRINCIPALES APORTES CIUDADANOS REPORTADOS EN LA RENDICION DE
CUENTAS DEL PERIODO ANTERIOR

PORCENTAJE DE
AVANCES DE
CUMPLIMIENTO

DESCRIPCION DE RESULTADOS

LINK AL MEDIO DE VERIFICACION PUBLICADO EN LA PAG. WEB DE LA INSTITUCION

Implementar medios alternativos de comunicacion para la difusion de servicios y beneficios
universitarios. Programar eventos institucionales en jornadas matutinas y vespertinas para garantizar la

1. Ejecucion de la feria universitaria: "Somos Bienestar en la U".
2. Planificacion y ejecucion de eventos de salud mental en franjas horarias de

M - " h = " e Sl 100% = - N . ; https:/drive.google.com/file/d/17BrvKOtSiprjiumz9WBsxYIk60mKAZH5/view?usp=drive link
participacion estudiantil. Gestionar la liberacion de almacenamiento en correos institucionales para la mafiana y de la tarde para la asistencia de estudiantes de ambas jornadas.
asegurar la recepcion de notificaciones oficiales.
1. Elaboracion y presentacion de informe a las Autoridades sobre la ejecucion
Fortalecer la convivencia e identidad universitaria mediante la adecuacion de espacios fisicos para de acfividades de los clubes yf:rlur:iegnuaenr.:gigto de espacios fisicos para su
A " . ) " ) o X i ) P
- " . ps: .google. 2usp
clubes estudiantiles y la creacioén de areas de;(;lruarla y estudio académico para la comunidad en Sl 100% 2. Generacién de memorandos definiendo la necesidad de contar con https://drive.google.com/file/d/1kmvr5DABenJJQ4TTKKS7dL 3AMBleo8xd/view?usp=drive_link
9 : infraestructura fisica para el desarrollo de actividades estudiantiles
Gestionar el mantenimiento preventivo/correctivo y el equipamiento de recursos audiovisuales, cortinaje NO 0% NA El proyecto de modificacion de aulas lo ejecutd la Unidad de Desarrollo Fisico, realizando una
y sistemas de seguridad en las aulas de la institucion. ° adecuacion integral a las mismas
1. Se difundid los protocolos que se generan al planificar las actividades
Fortalecer la salud mental universitaria mediante la divulgacion de protocolos y rutas de activacion, la 2Los eventrosm::z:i:zsr::n?aallszsi ?)I?ri]?(;;?g;o;eesjgsug?gr?r:énsi derando el
ampliacion del equipo de psicologia clinica y la coordinacion de eventos en jornadas matutinas Sl 100% i : : : - " https:/drive.google.com/file/d/1i-rRZqdO-eie WRRjrcaOyYUV_OHZv7talview?usp=drive link
P qp vesgertinag para asegurar la participacion estudiantil . y 8 horario de estudiantes en horario matutino y vespertino.
. 3. Se realizé un informe que se presento a las Autoridades, mediante el cual
se fundamentaba la necesidad de la contratacion de psicélogos clinicos
1. Difusion de los procesos de becas y ayudas econdmicas a través de los
medios de comunicacion institucionales de la universidad.

Intensificar la socializacion y difusion del proceso para la obtencion de becas y ayudas econémicas. Sl 100% 2. Ejecucion de charlas informativas en ESPE Matriz y en las sedes de https://drive.google.com/file/d/1KxJc5N6q08XyeA-S657STFMWPHEmbAK/view?usp=drive _link

Latacunga y Santo Domingo sobre los requisitos y procedimientos de
postulacion.



https://drive.google.com/file/d/1DniYXlzUCY2QwId_C38PazxzlfW8ZXdb/view
https://drive.google.com/file/d/1DniYXlzUCY2QwId_C38PazxzlfW8ZXdb/view
https://drive.google.com/file/d/1DniYXlzUCY2QwId_C38PazxzlfW8ZXdb/view
https://drive.google.com/file/d/1DniYXlzUCY2QwId_C38PazxzlfW8ZXdb/view
https://drive.google.com/file/d/11ucqhkITHF89NZzjusVa9PzBF2L1OLDb/view?usp=sharing|
https://drive.google.com/file/d/1j3JdK2sFnaOsf19WfdDevg8Fg82Vmf5p/view
https://drive.google.com/file/d/1gSWNLlAemR2yI1kJwZWkO5rwZcSKA0r0/view
https://drive.google.com/file/d/1ac78_TCRfXHcyjwfP6Oebo4IQWmnDTJ6/view
https://drive.google.com/file/d/1VsWzFS1JYNek-KIXJXZu8Jr82x240p34/view
https://drive.google.com/file/d/17BrvKOtSiprjiumz9WBsxYlk60mKAZH5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kmvr5DABenJJQ4TTKKf7dL3AMBleo8xd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i-rRZqdO-eieWRRjrcaOyYUV_OHZv7ta/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1KxJc5N6q08XyeA-S657STFmWPtjEmbAK/view?usp=drive_link

Analizar y establecer mecanismos para el otorgamiento de autorizaciones temporales que permitan a los
clubes estudiantiles generar recursos de autogestion, destinados a financiar sus actividades y
necesidades economicas.

Sl

100%

1. Se mantuvo una reunion con instructores y entrenadores de clubes.
2. Se elaboré un memorando solicitando un Criterio Juridico sobre la legalidad
de la autogestion de clubes.
3, Revision de la informacion y retroalimentacion de la respuesta generada
por el Coordinador Juridico sobre la autogestion
4. Asignacion de presupuesto para clubes

Ejecutar la revision del Reglamento de Investigacion mediante didlogos con Vicerrectorados para alinear
los requisitos de publicaciones cientificas con la renovacion de contratos, incluyendo la ejecucion de
talleres sobre normativas administrativas.

Si

100%

con las observaciones de los departamentos de Matriz y Sedes. Se han
derogado los lineamientos de investigacion 2025 y se estan analizando
nuevas estrategias institucionales para elevar la produccion cientifica

Difundir los puntos clave de movilidad académica para la comunidad universitaria.

Si

100%

Se han difundido los procesos de gestion de la investigacion resaltando los
requisitos y documentos necesarios para cada tramite mediante un
cronograma que permitio el desarrollo de capacitaciones en Matriz y Sedes
desde el 13 al 23 de cctubre de 2025.

https:/drive.google.com/file/d/1ITcKmAjtWEuaAONE09X3puc88YaHhy1E/view?usp=drive_link

Difundir el Reglamento de Investigacion socializando puntos clave sobre: movilidad, pago de
publicaciones y proyectos de investigacion. Impulsar la categorizacion de revistas hacia Scopus y
fortalecer el proceso editorial.

Si

100%

Se han difundido los procesos de gestion de la investigacion resaltando los
requisitos y documentos necesarios para cada tramite mediante un
cronograma que permitio el desarrollo de capacitaciones en Matriz y Sedes
desde el 13 al 23 de octubre de 2025. Se ha realizado una capacitacion de
editores de las revistas institucionales y se ha pedido la designacion de los
equipos editoriales para fortalecimiento del proceso de gestion de revistas.

https://drive.google.com/file/d/1HZwmnHA0OUmREbxHbdiwfwGBEabPGrJ/view?usp=drive link

Gestionar la coordinacion externa universitaria para la formalizacion y firma del Convenio Marco de
Cooperacion Interinstitucional ESPE-UCE, (VAG).

Si

50%

Se ha realizado acercamientos con la Universidad con el objetivo de impulsar
el convenio, se contd con visitas de la Vicerrectora de Investigacion por
acercamiento del VAG y se ha remitido el oficio de interés de espacios de
colaboracion.

https://drive.google.com/file/d/11mVJoOn7BNyitqgMeZ6Wmczk2MIUVHpBB/view?usp=drive_link

Orientar la gestion de investigaciones de la ESPE-INNOVATIVA hacia el desarrollo de soluciones
técnicas y cientificas que den respuesta a los problemas del pais.

Si

70%

Se formd la comision Institucional para andlisis y propuesta de la nueva
estructura administrativa y de servicios basados en el modelo IDI-p con ESPE
Innovativa

https:/drive.google.com/file/d/1nNhzNHwsyI5Td5KxRi AvmuHx6x5Eyit/view?usp=drive link

Andlisis de cada unidad de las necesidades reales para la solicitud de asignacion presupuestaria

Si

100%

Se realiz6 reuniones con cada una de las unidades para establecer la matriz
de necesidades reales y asignacion de presupuesto

https://drive.google.com/file/d/1mtt7ALog0W8g8Fwr2aVYNCPICwF4OR20/view?usp=drive link

Solicitar la actualizacion del ROGOP a la Unidad de Planificacion. / Contratacion de personal para
desarrollo fisico

70%

Las unidades del Vicerrectorado remitieron la propuesta de reforma al
ROGOP, en la actualidad se conformd una nueva comision liderada por
unidad de talento humano para la andlisis de la misma y la elaboracion del
informe técnico.

https://drive.google.com/drive/folders/17Kyx-YpNg5daSQhvtQXRbhS9JEprEm86?usp=drive_link

Revisar y optimizar los procesos de la Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad, asegurando su
alineacion con el modelo de practicas preprofesionales y la simplificacion administrativa de los mismos.

Sl

100 %

Se cuenta con procesos actualizados, los cuales se encuentran en aplicacion
conforme a la normativa vigente.

https://drive.google.com/drive/folders/1dBSZZFoagQHc8VwDQp D1QCyWq aBUkd

Revisar los lineamientos de proyectos sociales para facilitar la participacion de docentes de tiempo
parcial (mediante la optimizacion de autorizaciones) y ajustar los tiempos de ejecucion a un modelo de 2
afios con presupuesto y 1 afio adicional de cierre/sostenibilidad.

Sl

100 %

Se elaboraron los lineamientos para la presentacion de proyectos sociales.

https://drive.google.com/file/d/17Dnx9eS6LBKU1g9PSi-bQydh5tNgf3ty/view

Gestionar la asignacion de fondos para la transferencia de tecnologia a través de una convocatoria.

S|

100 %

Se desarroll6 la propuesta de convocatoria para proyectos de transferencia;
sin embargo, no se cont6 con asignacion presupuestaria debido a la prérroga
del periodo 2024 al 2025.

https://drive.google.com/drive/folders/1XG3C4ShHAUAXwOBEXCQ2zCGsY ajm4g1

Analizar la viabilidad técnica y gestionar la participacion de docentes ocasionales (medio tiempo y
tiempo parcial) en proyectos de vinculacién con la sociedad, buscando la eliminacion de restricciones.

S|

100 %

No existen restricciones para la participacion de docentes ocasionales en
proyectos de vinculacion con la sociedad, lo cual se encuentra establecido en
los lineamientos para la presentacion de proyectos sociales.

https://drive.google.com/drive/folders/15M8J6pVPo7IEPwGpKm8g2d-uMLG3vby5

Gestionar el Convenio Marco con el Ministerio de Educacion, con el fin de diversificar los dmbitos de
cooperacion hacia areas de Seguridad y Defensa, Ciencias Militares

S|

100 %

Se suscribio el Convenio Especifico de Cooperacion Interinstitucional entre el
Ministerio de Educacion y la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE,
encontrandose en ejecucion actividades conjuntas.

https:/drive.google.com/drive/folders/1kl TWWjHgOLtghDclLxD6JMwDWdMAOKIA

Incrementar la visibilidad de los proyectos de vinculacion en ejecucion y optimizar los mecanismos de
levantamiento de necesidades en territorio

Sl

100 %

Cada proyecto cuenta con una matriz de involucrados, elaborada en funcién
de las necesidades del territorio; adicionalmente, se gestiona una carta
compromiso con los beneficiarios para su ejecucion.

https:/drive.google.com/file/d/1iOj9LIOTX1I-JTLksxwlezMATUZ3wZ{3/view?usp=drive link

Gestionar una estrategia de comunicacion para la divulgacion de las actividades de vinculacion,
socializando tanto los resultados alcanzados como la metodologia y procesos aplicados para su
ejecucion.

Sl

100 %

Las actividades de vinculacion con la sociedad se difunden a través de redes
sociales; durante el periodo 2025 se han publicado aproximadamente 100
actividades en Facebook.

https://drive.google.com/drive/folders/1XG3C4ShHAUAxwOBEXCQ2zCGsY ajm4qg1

Gestionar la asignacion de carga horaria especifica para el cierre administrativo de proyectos.

Sl

100 %

El director de cada proyecto presenta informes de avance, junto con los
reportes de los docentes participantes, en los que se detallan las horas
asignadas y ejecutadas.



https://drive.google.com/file/d/16LIzEiv6gWINO6cVduRpscnetZQrlVvw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NJSzvBwBhgH0bKtuYRJM9OXHeEWMEVRp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13s0P7j5jOi3XlOaK1NiXHfRxBDS8QnBa/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ITcKmAjtWEuaA0NE09X3puc88YaHhy1E/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HZwmnHAoOUmREbxHbdiwfwGBEabPGr9J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11mVJo0n7BNyitqMeZ6Wmczk2MIUVHpBB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nNhzNHwsyI5Td5KxRi_AvmuHx6x5Eyit/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mtt7ALog0W8g8Fwr2aVYNCPICwF4OR20/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/17Kyx-YpNq5dqSQhvtQXRbhS9JEprEm86?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1dBSZZFoaqQHc8VwDQp_D1QCyWq_aBUkd
https://drive.google.com/file/d/17Dnx9eS6LBKU1q9PSi-bQydh5tNgf3ty/view
https://drive.google.com/drive/folders/1XG3C4ShHAUAxw0BEXCQ2zCGsY_ajm4g1
https://drive.google.com/drive/folders/15M8J6pVPo7IEPwGpKm8g2d-uMLG3vby5
https://drive.google.com/drive/folders/1kl_TWWjHgOLtghDcLxD6JMwDWdMd0KiA
https://drive.google.com/file/d/16tOuEOcj1cyoR5xQY1T_iduyYoWesSJg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FTfo79Wy-nRIrnUXBTMB0to8_1lPDr-a/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1iOj9Ll0TX1I-JTLksxwlezMATUZ3wZf3/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1XG3C4ShHAUAxw0BEXCQ2zCGsY_ajm4g1
https://drive.google.com/file/d/1zdg3iSGMT4yB0MvxqsGnJBcobbHP8UXU/view?usp=drive_link

Revisar el proceso de cierre de proyectos, integrando un componente de cierre administrativo obligatorio

Se ha incorporado el componente de cierre administrativo dentro del proceso
de gestion de proyectos, evidenciado en la presentacion de informes de
avance Y finales por parte de los directores de proyecto, asi como en los
reportes de los docentes participantes, donde se detallan las actividades

desde el disefio del perfil. Gestionar la optimizacion de resultados mediante la difusion de buenas Sl 100 % ejecutadas y las horas asignadas. https://drive.google.com/file/d/1gmfnyrUOMLpsTORHAfOSWP_uxr6L2Alg/view?usp=drive_link
practicas de gestion.
Adicionalmente, se promueve la optimizacién de resultados mediante la
identificacion y difusion de buenas practicas de gestion derivadas de la
ejecucién de los proyectos de vinculacidn con la sociedad.
Registrar en el sistema SNIESE el 90% de los expgdmntes de titulacion dg los estudiantes graduados en S| 100% Se ha registrado en el SNIESE 5.170 Enulos que corresponden a los hitos://drive.aooale.comfile/d/IWRE-N 1U42NYSeviA OPFHGXBKOEETZDlview
el PAO S1 2025, a excepcion de las carreras focalizadas. graduados del afio 2025. Ellps.iidnve.google.Com/ e QRGN TUa Nt oeviA DPFHLADROEE IZDWew
En el marco de los procesos de optimizacion administrativa del Vicerrectorado
Incrementar el indice de percepcion de la calidad en los servicios de admision en 0.10 puntos respecto NO 0% de Docencia, se ejecutd la separacion organica de las unidades de Admision NA
al periodo anterior. 0 y Registro; en este contexto, la meta propuesta en la mesa de compromisos
serd alcanzada mediante su medicién al cierre del afio 2026.
Implementar un micrositio oficial de la Upldad dentro del dominio institucional para la difusion y S| 100% Se remite la solicitud de |mp|ement§c.|t')n del micrositio de la Unidad de hitos//drive.aooale. com/fileldH JJHTYeGwAdyYE05wEitzEPoI3aWkn Miiview?usp=drive link
transparencia de los procesos a cargo. Admision llps.i0rve.googie. ComATE/A S H L TEoweay FEOWOIIZEFDISGUED MUVIEW (USp=drive TNk
Ejecutar el plan de mejora de infraestructura fisica y tecnolégica mediante: https://drive.google.com/file/d/1mKlygdwmpd TncUTbGWEJ QYO7IZvodjview
2. Infor m;‘ d'\g?:;tsg'sr&':gtg;: f::&z%ge;gﬁsa o aulas PARCIAL 75% Se han gestionado los numerales 1,2 3. Para lo referente al numeral 4; se https://drive.google.com/file/d/1ujOPgWo9DeSIm5YykWAwiWddQbx_sdAb/view

3. Optimizacion de la plataforma de aulas virtuales y reportes académicos.
4. Evaluacion técnica de la infraestructura especifica del IASA.

trasladara a la mesa de compromisos de rendicion de cuentas del 2025.

https://drive.google.com/file/d/1JJHT YeGw44yYE05w6itzEPp93gWkp Mt/view

https://drive.google.com/file/d/19RLWTPAW13AUGIBKFXIDECQWQYQSrOIX/view



https://drive.google.com/file/d/1qmfnyrU0MLpsT0RHAfOSWP_uxr6L2Alg/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WR6-N_1U42NYSeviA_OPFHGXBKoEETzD/view
https://drive.google.com/file/d/1JJHTYeGw44yYE05w6jtzEPp93gWkp_Mt/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mKlyg9wmpd_TncUTbGwEJ_QYO7IZv9dj/view
https://drive.google.com/file/d/1ujOPgWo9DeSIm5YykWAwiWddQ5x_sdAb/view
https://drive.google.com/file/d/1JJHTYeGw44yYE05w6jtzEPp93gWkp_Mt/view
https://drive.google.com/file/d/19RLWTPAW13AU6I8kFXiDEcQwQYQ5r0IX/view

