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A. Introduccion

El presente Informe de Rendicién de Cuentas constituye el instrumento oficial de transparencia y control social,
orientado a exponer de manera técnica el desempefio de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE durante
el ejercicio fiscal 2025. Su prop6sito es poner a disposicion de la comunidad académica, la ciudadania y los
organismos de control los resultados alcanzados, los indicadores de gestion y el estado de avance de los ejes
estratégicos institucionales.

Bajo un enfoque de mejora continua, el informe presenta la gestion institucional en los @mbitos de docencia,
investigacién, vinculacion con la sociedad y gestion administrativa, evidenciando el cumplimiento de los objetivos
establecidos y el posicionamiento de la universidad en el contexto de la educacion superior.

La informacién expuesta refleja la capacidad institucional para optimizar recursos, dar cumplimiento al Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y fortalecer sus estdndares de calidad, contribuyendo a la
consolidacion de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE como referente en la formacion integral, la
investigacion cientifica y el aporte al desarrollo del Estado ecuatoriano.

. Misién

Formar profesionales e investigadores de excelencia, creativos, humanistas, con capacidad de liderazgo,
pensamiento critico y alta conciencia ciudadana; generar y aplicar el conocimiento cientifico; y transferir
tecnologia, en el ambito de sus dominios académicos, para contribuir con el desarrollo nacional y atender las
necesidades de la sociedad y de la Fuerzas Armadas’.

. Visién

Ser reconocida como un referente a nivel nacional y regional por su contribucién en el ambito de sus dominios
académicos, al fortalecimiento de la Seguridad y Defensa, bajo un marco de valores éticos, civico y de servicio a la
comunidad?.

D. Valores

1. Disciplina: La autoexigencia hacia el esfuerzo, la perseverancia y la dedicacion del trabajo realizado con
excelencia, cumpliendo en forma estricta y consciente las leyes y normas que nos regulan.

2. Integridad: La actuacion desde un caracter que guarda coherencia entre lo que piensa, siente, dice y hace,
cultivando la honestidad, honradez con estricto apego y respeto a la verdad.

3. Liderazgo: La influencia que maximiza los esfuerzos de los demas hacia el logro de los objetivos
institucionales.

4. Creatividad: La busqueda de soluciones evidenciando capacidades de investigacion, apertura intelectual e
innovacion.

5. Cohesion: La interaccién profesional y académica buscando la generacion de oportunidades desde aspectos
del encuentro y convergencia para alcanzar propdsitos de manera individual e institucional.

6. Efectividad: Demostrada eficiencia y eficacia para el logro dptimo de resultados basados en la excelencia,
rectitud y honestidad, a partir de un servicio positivo a la sociedad.

' Art. 2. Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
2 Art. 2. Estatuto de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE
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1. PRINCIPALES LOGROS UNIVERSITARIOS
El posicionamiento de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE es el resultado de una trayectoria técnica de
rigor y una planificacion estratégica orientada a la calidad. Los indicadores que se presentan a continuacion
constituyen la evidencia del cumplimiento de los estandares de excelencia que rigen a la institucion, destacando
su capacidad de respuesta ante las demandas del sistema de educacién superior y su relevancia en el contexto
internacional.

Estos logros se fundamentan en procesos técnicos verificables, que garantizan la continuidad de la misién
institucional y consolidan a la universidad como un referente de liderazgo académico y de investigacion en el pais.
Los hallazgos reportados se desglosan en los siguientes ejes de impacto:

1.1.  Posicionamiento Internacional y Reconocimiento en Rankings
La Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE ha fortalecido su posicionamiento nacional e internacional,
de conformidad con lo que establece la normativa en el marco del aseguramiento de la calidad y la mejora
continua dispuesta por los érganos de control de la educacién superior en el pais, a través del cumplimiento
de indicadores de calidad a nivel nacional y la participacion en rankings globales y procesos de acreditacion
internacional.

La institucién mantiene presencia en QS Stars, Scimago, Times Higher Education (THE) y THE Impact
Rankings, evidenciando avances en visibilidad académica, produccién cientifica e impacto social. Destaca
la obtencion de la certificacion QS Stars, con 5 estrellas en Ensefianza y Aprendizaje en Linea y 4 estrellas
en Buen Gobierno y Diversidad, Equidad e Inclusion. En el THE Impact Ranking 2025, la ESPE alcanzo el
primer lugar a nivel nacional en el ODS 4: Educacién de Calidad, reflejando su compromiso con el
desarrollo sostenible.

Imagen 1. Rankings
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Fuente: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional.

Otra evidencia de la mejora continua y el aseguramiento de la calidad corresponde la acreditacién
internacional de su oferta académica; la ESPE cuenta con acreditaciones de EUR-ACE®, la Acreditadora
de Chile y en proceso de acreditacion ACBSP los programas del Departamento de Ciencias Econdmicas,
Administrativas y de Comercio.
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Imagen 2. Acreditacion Internacional
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Fuente: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional.

Es importante destacar que uno de los principales elementos diferenciadores de la ESPE en el contexto
latinoamericano es el dominio institucional: la Seguridad, Defensa y Sociedad, campo en el cual la
universidad posee una especializacién Unica a nivel nacional y limitada en la region. Este enfoque ha
orientado de manera directa al desarrollo de oferta académica e investigacion en las ramas de las Fuerzas
Armadas, consolidando una identidad institucional distintiva.

De esta manera, la ESPE avanza de forma sostenida en su posicionamiento, consolidando un modelo de
educacion basado en la especializacién, la calidad académica y la contribucidn estratégica al desarrollo
nacional.

1.2.  Certificaciones
En mayo, se alcanzd la certificacion internacional en las normas ISO 9001:2015 e I1SO 21001:2018,
otorgada por la empresa certificadora AENOR, consolidandose ademas como la primera universidad en el
Ecuador en obtener la certificacion bajo la norma ISO 21001:2018.

Este logro fue el resultado de un proceso sostenido de fortalecimiento de la gestién por procesos y la
implementacién del Sistema de Gestion Integrado (SGI-ESPE), que incluy? la sistematizacion progresiva de
los procesos institucionales, la actualizacién de caracterizaciones y procedimientos. Este proceso permitio
alinear la gestién institucional a estandares internacionales, capacitando a aproximadamente 700
servidores entre personal directivo, administrativo, académico y de apoyo, y formando a 30 auditores
internos que ejecutaron auditorias al sistema, fortaleciendo la cultura de mejora continua. Como resultado,
se alcanzd un 91% de procesos institucionales actualizados, optimizando la eficiencia operativa, el
cumplimiento normativo, la toma de decisiones basada en informacién y la satisfaccién de los usuarios,
evidenciando asi el cumplimiento de los requisitos necesarios para la certificacion internacional.

Imagen 3. Certificaciones
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Fuente: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional.
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1.3. Logros de impacto Nacional

Durante el afio 2025, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE desarrollé y participé en diversas
actividades académicas y cientificas, entre las que se incluyen seminarios, congresos, conferencias y otros
espacios de formacién e intercambio de conocimiento. Estas acciones estuvieron orientadas al
fortalecimiento de competencias, la actualizacion académica y la generacién de espacios de articulacién
entre la academia, el sector productivo y la sociedad, en el ambito de la seguridad y defensa, contribuyendo
al cumplimiento de los objetivos institucionales en los &mbitos de docencia, investigacion y vinculacion.

1.3.1.  Eventos académicos y cientificos

1.3.1.1. Il Panel Internacional de Seguridad y Defensa “Perspectivas y Desafios

Ecuador 2025”

En junio, a través del Centro de Estudios y Pensamiento Estratégico, la Universidad desarroll6 el
Il Panel Internacional de Seguridad y Defensa “Perspectivas y Desafios Ecuador 2025, un
espacio de andlisis y dialogo académico en torno a probleméticas estratégicas de seguridad
publica y defensa. El evento congreg6 a expertos nacionales e internacionales provenientes de la
academia, organismos especializados y sectores vinculados al &mbito de la seguridad, abordando
enfoques multidisciplinarios sobre los desafios contemporaneos en la materia. Esta iniciativa
contribuy6 al fortalecimiento de la cultura de seguridad, promovio la articulacion entre actores del
sistema de seguridad del Estado y la academia, y consolid6 el posicionamiento institucional como
referente en la generacién de pensamiento estratégico y andlisis en seguridad y defensa a nivel

nacional y regional.

Imagen 4. IIl Panel Internacional de Seguridad y Defensa “Perspectivas y Desafios Ecuador 2025
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia.

1.3.1.2.  Conferencia sobre la incorporacién del Ecuador a la CONVEMAR
En agosto, el Centro de Estudios y Pensamiento Estratégico impulsd la participaciéon de la
Universidad en la organizacion de la conferencia virtual “La incorporacion de Ecuador a la
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Convencién del Mar: retos, logros y perspectivas”, en coordinacion con el Instituto de Estudios
Histérico Maritimos del Perd. El evento abordd aspectos técnicos, juridicos y geopoliticos
relacionados con la adhesién del Ecuador a la CONVEMAR, asi como sus implicaciones en la
delimitacién y defensa del espacio maritimo nacional. Esta actividad permiti6 fortalecer el analisis
académico en temas de seguridad y defensa, promover el intercambio de conocimiento
especializado a nivel regional y consolidar la articulaciéon con instituciones internacionales en el
ambito maritimo, contribuyendo al posicionamiento institucional en la generacion de pensamiento
estratégico.

Imagen 5. La incorporacion de Ecuador a la Convencidn del Mar: retos, logros y perspectivas
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

1.3.1.3. XX Congreso Internacional Multidisciplinario de Ciencia y Tecnologia
(CIT 2025)

En agosto, la Unidad de Gestién de la Investigacion desarrollé el XX Congreso Internacional
Multidisciplinario de Ciencia y Tecnologia (CIT 2025), impulsando la participacion de la Universidad
como un espacio de intercambio académico y cientifico orientado al fortalecimiento de la
investigacion multidisciplinaria a nivel nacional e internacional. El evento se llevd a cabo de
manera presencial del 12 al 15 de agosto, congregando a mas de 250 autores y 543 asistentes
provenientes de Ecuador, Colombia y Peru, quienes participaron en la presentacion de 131
articulos cientificos, de los cuales el 38% correspondié a produccién institucional. El congreso
incluy6 el desarrollo de 11 workshops especializados y 20 conferencias magistrales, abordando
tematicas actuales y retos cientificos desde diversas areas del conocimiento. Como resultado, los
trabajos aprobados seran publicados en la serie Lecture Notes in Networks and Systems de
Springer, indexada en Scopus, contribuyendo a la visibilidad cientifica institucional y al
fortalecimiento de redes académicas y de investigacion a nivel regional e internacional.
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Imagen 6. Congreso Internacional Multidisciplinario de Ciencia y Tecnologia (CIT 2025)
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

1.3.1.4. |l Seminario de Tecnologia e Innovacion
En noviembre, se llevo a cabo el Il Seminario de Tecnologia e Innovacion DCCO, en el campus
matriz de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE. Este evento fue organizado por el
Departamento de Ciencias de la Computacién y conté con la participacién de reconocidos
profesionales y expertos en el &mbito tecnoldgico, entre ellos: Dr. José Maria Martinez, Docente
Investigador de la Universidad Autbnoma de Madrid; el Ing. Patricio Moreano, Director de
Ingenieria de Kushki; el Ing. Ramiro Pulgar, Gerente General de Blue Hat Corporation; y el Ing.
Roberto Falconi, Director Nacional de Tecnologia de Punto NET.

El seminario fue presidido por el Sr. Cpfg. César Portero Barrantes, Mgtr. — Delegado del
Vicerrectorado de Investigacidn y tuvo como objetivo generar espacios de intercambio académico
y profesional, asi como fortalecer la vinculacién entre la academia y el sector empresarial,
promoviendo la cooperacion y el desarrollo de iniciativas conjuntas en el ambito de la tecnologia y

la innovacion.
Imagen 7. 1l Seminario de Tecnologia e Innovacion

Fuente: Vicerrectorado de Docencia
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1.3.2.  Eventos de capacitacion, sensibilizacion y prevencion

1.3.21. Charla de sensibilizacion sobre el consumo de alcohol en espacios

publicos

En mayo, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, en articulacién con el Consejo de
Proteccion de Derechos de Rumifiahui y el Ministerio de Salud Publica — Distrito Rumifiahui-Mejia,
impulso la realizacidén de una charla de sensibilizacion dirigida a estudiantes sobre el consumo de
alcohol en espacios publicos. La actividad abordé los impactos sociales y de salud asociados a
esta problematica y contemplé la socializacién de la Ordenanza 012-2024, orientada a regular el
expendio y consumo de bebidas alcohdlicas en bienes de uso publico del cantén Rumifiahui. Esta
acciéon contribuyé a la generacién de conciencia, la promocion de entornos seguros y el
fortalecimiento de practicas responsables en la comunidad universitaria.

Imagen 8. Taller de "Prevencién de consumo de alcohol y otras drogas"

Fuente: Vicerrectorado Académico General

1.3.2.2. Capacitacion sobre procedimientos de actuacion ante sismos
Durante mayo, la Unidad de Seguridad Integrada ejecutd capacitaciones dirigidas a la comunidad
universitaria sobre los procedimientos de actuacion ante la ocurrencia de sismos, desarrolladas en
aulas y oficinas como fase previa a la realizacion de simulacros de evacuacion. Estas actividades
fortalecieron la preparacion y capacidad de respuesta institucional, promoviendo practicas de
autoproteccion y la adopcidén de medidas de seguridad en espacios académicos y administrativos,
contribuyendo a la gestion integral de riesgos y a la proteccién de la comunidad universitaria.
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Imagen 9. Capacitacion y simulacro de actuacion ante sismos en aulas — 2025

Fuente: Unidad de Seguridad Integrada

1.3.2.3. Simulacro de evacuacion ante sismos

Durante junio, la Unidad de Seguridad Integrada ejecutdé un simulacro de evacuacion ante la
ocurrencia de sismos, con la participacién de la comunidad universitaria. La actividad permitio
fortalecer la capacidad de respuesta institucional y la aplicacion de protocolos de evacuacion y
autoproteccion. Durante la jornada, los participantes se concentraron en los puntos de encuentro
establecidos, con el acompafiamiento de representantes de la Policia Nacional y del Cuerpo de
Bomberos del cantén Rumifiahui, lo que contribuyé a la articulacién interinstitucional en materia de
gestion de riesgos.

Imagen 10. Simulacro de evacuacion por sismo y puntos de encuentro

Fuente: Unidad de Seguridad Integrada
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1.3.24. Curso de Andlisis y Manejo de la Informacién Estratégica (OSINT -
SOCMINT)

En noviembre, el Departamento de Ciencias de la Computacion, a través del Laboratorio de
Ciberseguridad, desarrolld actividades de formaciéon especializada en ciberseguridad,
contribuyendo a la capacitacion de personal estratégico del Estado. En este contexto, se ejecuté el
Curso de Analisis y Manejo de la Informacién Estratégica (OSINT — SOCMINT), dirigido al
Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas (COMACO), el cual abordé técnicas avanzadas de
Open Source Intelligence (OSINT), Social Media Intelligence (SOCMINT), andlisis de informacién
estratégica y explotacién de fuentes abiertas. Esta capacitacion fortalecid las capacidades
analiticas del personal militar en el uso de informacion publica para la toma de decisiones
estratégicas.

Imagen 11. Curso de Analisis y Manejo de la Informacién Estratégica (OSINT — SOCMINT)

Fuente: Vicerrectorado de Docencia

1.3.2.5. Charla “Sororidad y salud mental” en el marco del Dia Internacional de
la Eliminacién de la Violencia contra la Mujer

En noviembre, en el marco de la conmemoracion del Dia Internacional de la Eliminacion de la
Violencia contra la Mujer, la Unidad de Bienestar Universitario impuls¢ la realizacion de la charla
“Sororidad y salud mental”, impartida por la Psi. Cl. Abigail Rodriguez, Directora de la Unidad. La
actividad abordd la prevencion de la violencia desde un enfoque de género, promoviendo la
reflexion y sensibilizacion en la comunidad universitaria. Esta accién contribuy6 al fortalecimiento
de una cultura institucional basada en el respeto, la igualdad y el bienestar integral.
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Imagen 12. Charla "Sororidad y salud mental"

Fuente: Vicerrectorado Académico General

1.3.2.6. Taller "Introduccion a la Inteligencia Artificial”

En diciembre, el Departamento de Ciencias de la Computacion desarroll6 el taller “Introduccion a
la Inteligencia Artificial” en las instalaciones del Ministerio de Defensa Nacional (MIDENA), con la
participaciéon de los docentes Mgtr. David Galarza Garcia y PhD. Sonia Cardenas Delgado,
quienes lideraron el proceso de transferencia de conocimientos hacia personal militar. El taller
estuvo dirigido a funcionarios de &reas estratégicas como Comunicacion, Sistemas y Financiero,
con el objetivo de fortalecer sus capacidades mediante el uso de herramientas de inteligencia
artificial aplicadas a la gestiéon administrativa. Al cierre de la jornada, se evidencié el cumplimiento
de los objetivos planteados, reflejado en la identificacion de aplicaciones practicas de la
inteligencia artificial en sus respectivas areas de desempefio.

Imagen 13. Taller "Introduccion a la Inteligencia Artificial" en el MIDENA

Fuente: Vicerrectorado de Docencia.

1.3.2.7. Jornada de salud por el Dia Mundial de la Lucha contra el VIH/Sida
En diciembre, la Unidad de Bienestar Universitario impulsé la realizacion de una jornada de salud
en conmemoracion del Dia Mundial de la Lucha contra el VIH/Sida, en articulacion con el Consejo
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de Proteccion de Derechos de Rumifiahui y el Ministerio de Salud Publica. La actividad incluyé una
charla orientada a la prevencién, el acceso a informacion confiable y la reduccion del estigma
asociado al VIH, asi como la instalacion de un stand informativo por parte de la Cruz Roja, donde
se brind6 orientacién, consejeria y materiales educativos a la comunidad universitaria. Esta
iniciativa contribuyé al fortalecimiento de la sensibilizacién, la promocion del cuidado integral de la
salud y la generacion de espacios de informacién y didlogo en beneficio del bienestar institucional.

Imagen 14. Charla "Acceso a informacién confiable y la reduccién del estigma asociado al VIH”
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[
Fuente: Vicerrectorado Académico General

1.3.3.  Eventos de vinculacion y difusion
1.3.3.1. Lanzamiento de libros institucionales

En junio, la Unidad de Gestién de la Investigacion desarroll6 el evento de lanzamiento de libros
institucionales, realizado de manera simultanea el 20 de junio en las sedes de Sangolqui,
Latacunga y Santo Domingo, impulsando la participacién de la Universidad como parte de las
estrategias de difusion del conocimiento generado en la institucion. Durante el evento se
presentaron 21 obras académicas, destacando su aporte a la docencia, la investigacion y la
generacién de conocimiento. Este espacio permitié a los autores socializar el contenido, objetivos
y principales contribuciones de sus publicaciones, fomentando el intercambio académico con la
comunidad universitaria. Asimismo, se realiz6 la entrega de certificados de reconocimiento a los
autores y se habilitaron espacios de exposicion que facilitaron la interaccion con los asistentes,
contribuyendo a la visibilizacion de la produccion editorial institucional y al fortalecimiento de la
cultura investigativa.
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Imagen 15. Lanzamiento de libros institucionales

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

1.3.3.2.  Feria de Investigacion “ESPE Investiga, Lidera e Impacta 2025”

En octubre, la Unidad de Gestion de la Investigacion desarrollé la Feria de Investigacion “ESPE
Investiga, Lidera e Impacta 2025", realizada el 31 de octubre en las sedes de Sangolqui,
Latacunga y Santo Domingo, impulsando la participacion de la Universidad como un espacio
institucional orientado a la difusién y socializacién de los resultados de investigacion. Durante la
jornada se habilitaron espacios de exhibicion cientifica que permitieron la presentacion de
proyectos de investigacion, avances de estudios en curso, prototipos tecnolégicos y desarrollos de
innovacion generados en los diferentes campos del conocimiento, fortaleciendo la interaccidn entre
docentes, estudiantes e investigadores. Como parte de la programacioén, se llevaron a cabo
concursos institucionales de fotografia cientifica y de exhibicion de prototipos, los cuales
dinamizan la participacidn y promovieron la creatividad tecnoldgica. Adicionalmente, se
desarrollaron demostraciones practicas, presentaciones académicas y muestras tecnolégicas,
articuladas al trabajo investigativo del periodo 2024-2025, contribuyendo al fortalecimiento del
didlogo interdisciplinario y consolidando este espacio como un mecanismo de integracidn
académica y difusién del conocimiento a nivel institucional.
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Imagen 16. Feria de Investigacion “ESPE Investiga, Lidera e Impacta 2025”
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

1.3.4. Reconocimientos institucionales
1.3.4.1. Distinciones al Mérito Investigativo

En agosto, la Universidad llevé a cabo el reconocimiento al personal académico, de apoyo
académico y estudiantes destacados en investigacion, con base en criterios alineados al SCimago
Institutions Rankings (SIR). El proceso de evaluacion fue desarrollado por comisiones designadas
mediante memorandos institucionales y considerd, para el personal académico y de apoyo,
indicadores como el indice H, el cuartil de las publicaciones en Scopus y la participacion en
proyectos de investigacion, incorporando factores de innovacién e impacto social en caso de
empate. En el caso de los estudiantes, se evaluaron aspectos como publicaciones en revistas
indexadas, participacion en proyectos, patentes, congresos cientificos, distinciones y actividades
extracurriculares vinculadas a la investigacion. Como resultado, fueron reconocidos miembros de
la comunidad universitaria, destacando en el ambito académico el Lcdo. Alexis Patrice Debut,
Ph.D., en primer lugar, el Ing. Victor Hugo Andaluz Ortiz, Ph.D. en segundo lugar y el Ing. Diego
Gustavo Arcos Avilés, Ph.D. en tercer lugar; en el personal de apoyo, la Ing. Karla Vizuete
Armendariz, Mgtr.; y en el ambito estudiantil, el Sr. Alex Patricio Soto Diaz en primer lugar, la Srta.
Dagmar Johanna Valencia Guerrero en segundo lugar y, en tercer lugar, los sefiores César Antonio
Arico Murillo y Mathius Steven Moyano Jara.
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Imagen 17. Distinciones al Mérito Investigativo
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia.

1.3.5. Participacion y logros de estudiantes en clubes y actividades extracurriculares
1.3.5.1. Participacion del Club de Taekwondo en los Ill Juegos Nacionales
Universitarios Azuay 2025
El Club de Taekwondo de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE participé en los Il
Juegos Nacionales Universitarios Azuay 2025, compitiendo con 12 deportistas frente a
representantes de 13 universidades publicas y privadas del pais. Como resultado, se obtuvo el
titulo de vicecampeon nacional, alcanzando un total de 10 medallas: 3 de oro, 3 de plata y 4 de
bronce. Este logro refleja la planificacion deportiva implementada, asi como el compromiso,
disciplina y desempefio competitivo de los estudiantes, contribuyendo al posicionamiento
institucional en el ambito deportivo universitario.

Imagen 18. Club de Taekwondo - Juegos Deportivos Nacionales Universitarios Azuay 2025

Fuente: Vicerrectorado Académico General
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1.3.5.2. Participacién en el concurso nacional de robética “UPSE Robot FETS
2025”

En julio, el Club de Robética de la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE, con la
participacion de estudiantes de las carreras de Electronica y Automatizacion y Mecatronica,
participd en el concurso nacional de robédtica “UPSE Robot FETS 2025”, desarrollado en la
provincia de Santa Elena, por invitacion de la Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena
(UPSE). EI evento estuvo orientado al fortalecimiento de competencias técnicas en robética, asi
como a la promocidn del trabajo colaborativo y el intercambio de conocimientos entre estudiantes
universitarios del pais. Esta participacion contribuyé al desarrollo de capacidades tecnolégicas y al
posicionamiento institucional en el ambito de la innovacion y la ingenieria.

Imagen 19. Club de Robatica - Concurso “UPSE Robot FETS 2025

Fuente: Vicerrectorado Académico General

1.3.5.3. Participacion del equipo de powerlifting del Club Fitness ESPE en la
Copa Titanes de Hierro

En diciembre, el equipo de powerlifting del Club Fitness de la Universidad de las Fuerzas Armadas
— ESPE particip6 en la Copa Titanes de Hierro, evento que reunié a mas de 250 atletas a nivel
nacional. En la modalidad RAW, los deportistas alcanzaron los siguientes resultados por
categorias: medalla de plata en 59 kg Junior Novatos; cuarto lugar en press de banca y quinto
lugar en la clasificacion general en 66 kg Open Novatos; cuarto lugar en press de banca y quinto
lugar general en 66 kg Junior Novatos; y medalla de bronce en press de banca y sexto lugar
general en 83 kg Junior Novatos. Estos resultados reflejan el desempefio competitivo, la disciplina
y el compromiso de los estudiantes, contribuyendo al posicionamiento institucional en el ambito del
deporte universitario.
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Imagen 20. Club Fitness ESPE - Copa Titanes de Hierro
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Fuente: Vicerrectorado Académico General

1.3.5.4. Tardes Artisticas: Musica y Expresion Libre

En diciembre, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE promovié el espacio cultural “Tardes
Artisticas: Musica y Expresion Libre”, orientado a fomentar la participacion y la expresion creativa
de la comunidad universitaria. La actividad contd con la presentacion del Club Ensamble de
Cuerdas, asi como con un espacio de micréfono abierto que permitid la participaciéon de
estudiantes en manifestaciones como musica, poesia y otras expresiones artisticas. Esta iniciativa
contribuyé al fortalecimiento de la cultura institucional, la integracion estudiantil y la promocion del
talento artistico.

Imagen 21. Club Ensamble de Cuerdas - Tardes Artisticas
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Fuente: Vicerrectorado Académico General
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1.3.5.5. Reforestacion
En noviembre, la Unidad de Seguridad Integrada impulsé una jornada de reforestacién con la participacion de la
comunidad universitaria, en la que se plantaron 40 arboles provistos por la carrera de Ingenieria Agropecuaria
del IASA. Esta iniciativa contd con el involucramiento de estudiantes, quienes asumieron el cuidado vy
seguimiento de las especies plantadas, permitiendo su incorporacion progresiva a la vegetacion del campus.

Imagen 22. Reforestacion Matriz Sangolqui.
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Fuente: Vicerrectorado Administrativo.

1.3.6. Proyectos
1.3.6.1. Proyecto “Apoyo técnico para el desarrollo de los sectores rurales del
Ecuador mediante la participacion de las Fuerzas Armadas y la
Academia”
Durante el afio 2025, la Unidad de Gestion de Vinculacion con la Sociedad impulso, en
coordinacion con las Fuerzas Armadas, la ejecucion del proyecto “Apoyo técnico para el desarrollo
de los sectores rurales del Ecuador mediante la participacion de las Fuerzas Armadas y la
Academia”, permitiendo a la Universidad fortalecer la articulacién con comunidades indigenas y
unidades militares en las provincias de Imbabura, Chimborazo y Bolivar. Esta iniciativa abord6
areas clave para el desarrollo integral de las comunidades, incluyendo turismo y promocién de
atractivos locales mediante estudios de mercado, levantamiento de informacién georreferenciada y
estudios de alcantarillado, desarrollo de proyectos de vida para nifios y adolescentes, seguimiento
a las condiciones de salud de adultos mayores, capacitacion en formulacion de proyectos bajo
metodologia SENPLADES, y fortalecimiento de actividades agricolas y ganaderas con enfoque
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sostenible. Su implementacién contribuyé a mejorar las condiciones de vida de méas de 40
comunidades rurales, generando capacidades locales, promoviendo la innovacion social y
fortaleciendo la participacion ciudadana en el desarrollo territorial.

Imagen 23. Proyecto “Apoyo técnico para el desarrollo de los sectores rurales del Ecuador mediante la participacion de las

Fuerzas Armadas y la Academia”

Fuente: Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

1.3.6.2. Proyecto “STEM-ECUADOR para fortalecer la vocacion cientifica en

jovenes”

Durante el afio 2025, el Departamento de Ciencias de la Energia y Mecanica impuls6 el desarrollo
del proyecto STEM-ECUADOR, permitiendo a la Universidad, en colaboracion con el Ministerio de
Educacién, la Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEl-Ecuador) y la Secretaria de
Educacion, Recreacion y Deportes, implementar la metodologia STEAM+H (Ciencia, Tecnologia,
Ingenieria, Artes, Matematicas y Humanidades). Esta iniciativa acerco la ciencia y la tecnologia a
estudiantes de bachillerato mediante talleres préacticos y clubes de robotica, fortaleciendo el
pensamiento critico, la creatividad y las habilidades para la resolucion de problemas tecnoldgicos.
Su ejecucion contribuy6 al fomento de vocaciones en areas STEM y al desarrollo de competencias
en jovenes, en coherencia con los objetivos institucionales de formacion y aporte al desarrollo

nacional.
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Imagen 24. Proyecto “STEM-ECUADOR para fortalecer la vocacion cientifica en jovenes*

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

1.3.6.3. Proyectos de divulgacion y aplicacién de conocimientos cientificos

Durante el afio 2025, los programas de Maestria del Departamento de Seguridad y Defensa,
impulsaron el desarrollo de Ejercicios Tacticos Integrales, en colaboracién con la Fuerza Aérea
fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje en los niveles estratégico, operativo y tactico. Esta
iniciativa articul6 la doctrina militar con escenarios reales de proteccién estatal, fortaleciendo la
capacidad de respuesta, la toma de decisiones criticas y la resiliencia ante amenazas
multidimensionales. Su ejecucién contribuyé a la garantia de la seguridad de la sociedad
ecuatoriana y al perfeccionamiento profesional de los maestrantes, en coherencia con los objetivos
institucionales de defensa y desarrollo nacional.

Imagen 25. Proyectos de divulgacién de aplicacion de conocimientos cientificos de Seguridad y Defensa
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

Durante el afio 2025, el Departamento de Ciencias de la Tierra y la Construccion impulsé el
desarrollo de un proyecto estratégico de gestion de recursos hidricos, permitiendo a la
Universidad, en colaboracion con gobiernos autonomos locales y organismos de saneamiento
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ambiental, capacitar a la poblacion en el manejo técnico del agua. Esta iniciativa profundizé en la
diferenciacion entre aguas residuales tratadas y no tratadas, el impacto de los contaminantes
emergentes y la promocion de la reutilizacion hidrica segura, exponiendo los riesgos sanitarios
asociados al consumo de alimentos cultivados con aguas contaminadas. Su ejecucion contribuy6
al fortalecimiento de la infraestructura sanitaria, al apoyo en la gestién de recursos para obras de
saneamiento y al bienestar de la salud publica, en coherencia con los objetivos institucionales de
vinculacion con la sociedad y aporte al desarrollo sostenible nacional.

Imagen 26. Proyectos de divulgacion de aplicacion de conocimientos cientificos de Ciencias de la Tierra y la Construccion

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

1.3.6.4. Proyecto “Apoyo a la implementacion de la bioseguridad en
explotaciones ganaderas de Ecuador como resiliencia frente a
enfermedades animales y zoonéticas”
Durante el afio 2025, a través del Departamento de Ciencias de la Vida y la Agricultura, la
Universidad consolidé una alianza estratégica internacional con universidades de Bélgica, entre
ellas Lieja, Lovaina y ARES, asi como con instituciones publicas, organismos de control,
laboratorios, universidades nacionales y asociaciones ganaderas, para la ejecucion del proyecto
“Apoyo a la implementacién de la bioseguridad en explotaciones ganaderas de Ecuador como
resiliencia frente a enfermedades animales y zoonéticas’. Esta iniciativa forma parte de un
conjunto de acuerdos que superan los 700.000 euros en financiamiento internacional y cuenta con
una asignacion especifica de 500.000 euros para su ejecucion; es coordinada por la ESPE y esta
orientada al fortalecimiento de la produccién ganadera mediante la implementacién de préacticas
innovadoras de bioseguridad. Su ejecucion contribuye a la prevencién de enfermedades, a la
proteccion de la salud animal y humana y al fortalecimiento de capacidades técnicas en el sector,
consolidando el posicionamiento institucional en investigacion aplicada y cooperacion internacional
con impacto en el desarrollo nacional.
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Imagen 27. Proyecto “Apoyo a la implementacion de la bioseguridad en explotaciones ganaderas de Ecuador como resiliencia
frente a enfermedades animales y zoongticas”
el = - o
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia.

2. CUMPLIMIENTO DE LA MISION

En cumplimiento de su mision institucional, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE estructura su accionar
en torno a sus tres funciones sustantivas: docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad, las cuales se
desarrollan de manera articulada para garantizar una formacion integral, la generacién de conocimiento y su
aplicacion en beneficio del entorno. A través de la docencia, la institucion forma profesionales con capacidades
técnicas, pensamiento critico y compromiso social; mediante la investigacion, impulsa la generacion de
conocimiento cientifico y tecnolégico orientado a la solucion de problematicas prioritarias; y, a través de la
vinculacion con la sociedad, promueve la transferencia de conocimiento y la interaccion con los distintos sectores,
contribuyendo al desarrollo nacional y al fortalecimiento de la relacién universidad—sociedad.

En este contexto, la institucion consolida su presencia territorial a través de la matriz y sus sedes, fortaleciendo la
cobertura y la articulacion de sus funciones sustantivas. La oferta académica se concentra principalmente en la
matriz, asi como en las sedes de Latacunga y Santo Domingo, y en las Unidades Académicas Especiales, desde
donde se gestionan y desarrollan los procesos de formacion, en coherencia con los objetivos institucionales y las
necesidades del entorno.
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Imagen 28. Matriz y Sedes
Fuente: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional

2.1. FORMACION DE CIUDADANOS
En el &mbito de la docencia, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE orienta la formacion académica
a partir de sus dominios académicos, los cuales constituyen un elemento diferenciador para responder con
pertinencia a las necesidades del entorno y a los desafios del pais. En este marco, la oferta académica se
estructura en los dominios de: Ciencias Aplicadas; Ciencias Humanas, Sociales y Administrativas; y
Seguridad y Defensa; todos articulados bajo el dominio institucional transversal de Seguridad, Defensa y
Sociedad.

Esta organizacién académica favorece la integracion del conocimiento cientifico, tecnolégico y humanistico,
fortaleciendo la formacién de profesionales con capacidades técnicas, pensamiento critico, liderazgo y
compromiso con el desarrollo nacional, en coherencia con los requerimientos de la sociedad y de las Fuerzas
Armadas.

La estructura académica se organiza en departamentos distribuidos territorialmente: 11 en la matriz, 7 enla
sede Latacunga y 3 en la sede Santo Domingo, instancias responsables de la gestion académica
institucional. En la matriz se imparten 26 carreras (20 en modalidad presencial y 6 en linea), mientras que la
sede Latacunga dispone de 12 carreras presenciales y la sede Santo Domingo de 3. Adicionalmente, las
Unidades Académicas Especiales cuentan con 6 programas de grado. Esta oferta se desarrolla bajo los
dominios institucionales, garantizando la formacion de estudiantes civiles y la especializacién de personal
militar, en estricta alineacion con el enfoque estratégico institucional.

El personal académico para el periodo 2025, se conformé por 1.478 docentes e investigadores, todos bajo el
régimen de la Ley Organica de Educaciéon Superior (LOES), distribuidos de la siguiente manera: 1.224
docentes, de los cuales 237 cuentan con titulo de PhD; y 254 corresponden a personal de apoyo académico,
evidenciando una planta docente que respalda el desarrollo de las funciones sustantivas institucionales.
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Imagen 29. Planta académica
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Fuente: Vicerrectorado de Docencia

21.1.  Proceso de Admision

En el proceso de admisidn se evidencié un incremento en la demanda de ingreso a la Universidad,
pasando de 14.163 inscritos en el primer semestre a 25.778 en el segundo. En este contexto, se
evalud al 59% de los inscritos en el SI-2025 y al 63% en el SlI-2025, mostrando una mejora en la
participacion en la fase de evaluacion. La oferta institucional también se incrementé de 4.753 cupos
en el primer semestre a 8.015 en el segundo, en respuesta al crecimiento de la demanda.

Finalmente, se registr6 la aceptacion de 3.246 cupos en el SI-2025 y 5.756 en el SlII-2025, con tasas
de aceptacion del 68% y 71,8% respectivamente, lo que evidencia una mayor efectividad en la
asignacion y aceptacion de cupos en el segundo periodo.

21.2. Formacion de Tercer Nivel

La poblacién estudiantil total es de 26.140 estudiantes, distribuidos en sus distintas sedes, con 17.304
en la matriz, 3.853 en la sede Latacunga y 797 en la sede Santo Domingo. De este total, 21.954
corresponden a estudiantes civiles y 4.186 a personal militar en procesos de formacién y
especializacion, lo que evidencia el caracter dual y distintivo de la institucion.
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Imagen 30. Numero de estudiantes de pregrado

ESTUMANTES MILITARES

Fuente: Vicerrectorado de Docencia

En cuanto a la composicion de la poblacion estudiantil, se registra un total de 13.450 hombres, 12.621
mujeres y 69 personas que se identifican como parte de la comunidad GLBTI, reflejando la diversidad
e inclusion en el entorno universitario.

Imagen 31. Composicién por género

Total Foblacion Estudiantil:

% 26,140 &

FUOBLACION BASCULINA. FOBLACION FEMERING - COMLISILDAD GLATE

-.. .ﬂ

[

Fl l-"-‘

TOTAL HOMBRES g TOTAL MLUJERES TOTAL GLATI

13,450 & 12,621 69

Fuente: Vicerrectorado de Docencia

Durante el periodo 2025, un total de 4.948 profesionales alcanzaron su titulacién de tercer nivel, como
resultado del cumplimiento de los procesos de formacion académica de la institucion.

21.3. Seguimiento a Graduados

En relacion con el seguimiento a graduados, se evidencia un nivel de satisfaccién general de 4,2
sobre 5, lo que refleja una valoracion positiva de la formacion recibida. En cuanto a la empleabilidad,
el 65% de los graduados se encuentra empleado, mientras que el 30% esta en busqueda de empleo y
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un 5% desarrolla otras actividades. Adicionalmente, el 5% de los egresados ha iniciado
emprendimientos propios, y en términos de formacion continua, el 6% cuenta con estudios de cuarto
nivel y el 5% se encuentra cursandolos, evidenciando el interés por la especializacién y el
fortalecimiento de sus competencias profesionales.

2.2. Formacion de Cuarto Nivel

En lo referente a la formacion de cuarto nivel, se registraron 373 estudiantes matriculados en programas de
posgrado (38 en especializaciones, 322 en maestrias y 13 en doctorado). La oferta académica estuvo
conformada por 24 programas vigentes, distribuidos en la Matriz, Latacunga, Santo Domingo y Guayaquil, en
areas estratégicas como Seguridad y Defensa, Ciencias Administrativas, Ingenieria, Computacién,
Educacién, Salud, Ambiente y Ciencias Sociales. Estos programas se ofertarén en modalidades presencial,
semipresencial y en linea, con duraciones de 1 a 3 periodos académicos en maestrias y especialidades, y
hasta periodos en el caso del doctorado.

En el afio 2025, se registraron 176 graduados de cuarto nivel. De este total, 145 profesionales obtuvieron su
grado mediante trabajo de titulacion, mientras que 31 lo hicieron a través de la modalidad de examen
complexivo.

2.3. Educacién Continua
En complemento a la formacién de tercer y cuarto nivel, se impulsa la educacién continua como un eje
orientado a la prestacion de servicios de capacitacion acorde a las necesidades del entorno, contribuyendo al
desarrollo del conocimiento, la actualizacién de competencias especificas y el perfeccionamiento profesional
de la sociedad y las Fuerzas Armadas. Este enfoque se fortalece con la oferta de programas de idiomas
extranjeros, enmarcados en las dinamicas actuales del proceso de ensefianza—aprendizaje, caracterizadas
por su constante transformacion.

La oferta se orienta al fortalecimiento de competencias profesionales, técnicas y linguisticas, dirigida a
estudiantes, profesionales, emprendedores y ciudadania en general. En este marco, se ejecutaron 48 cursos
de educacion continua y 5 programas de formacion en idiomas extranjeros (inglés, coreano y chino
mandarin), complementados con procesos de certificacidn internacional a través del Oxford Test of English.

2.3.1. Programa de Formacion en el Idioma Extranjero

Los programas de idiomas, estructurados por niveles y alineados al Marco Comun Europeo de
Referencia, se imparten en modalidades presencial y virtual, e incorporan servicios como examenes
de ubicacién y procesos de homologacion de conocimientos, lo que permite garantizar la articulacién
académica y el reconocimiento de aprendizajes previos. En este ambito, se registro la participacion
de 8.560 estudiantes internos y 1.807 externos; adicionalmente, se emitieron 35 certificaciones
internacionales a través del Oxford Test of English, fortaleciendo las competencias lingiisticas y la
proyeccion académica y profesional de los participantes.

2.3.2. Servicios de capacitacion abiertos al publico

En relacién con los servicios de capacitacion abiertos al publico, se desarrollaron cursos, talleres y
diplomados orientados al fortalecimiento de competencias profesionales, técnicas y personales,
ejecutados en modalidades presencial, semipresencial y virtual, lo que permitié ampliar la cobertura
y garantizar el acceso inclusivo. En este ambito, se ejecutaron 7 programas de capacitacién en
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areas como geopolitica, formacién de formadores, herramientas digitales y preparaciéon para el
ingreso a la educacion superior, beneficiando a 266 ciudadanos a nivel nacional.

2.3.3. Servicios de Capacitacion a través de Convenios de Cooperacion Interinstitucional
Por su parte, a través de convenios de cooperacion interinstitucional, se implementaron programas
formativos en articulacién con entidades del sector publico y privado, orientados al desarrollo de
competencias especificas y al fortalecimiento institucional. Estas acciones permitieron optimizar
recursos, ampliar la cobertura y promover la transferencia de conocimiento, mediante la ejecucién de
23 cursos que beneficiaron a 1.141 participantes a nivel nacional, en coordinacion con instituciones
como el Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas, IFBB Academy Ecuador y la Academia
Sudamericana de Formacién en Seguridad Integral, entre otras.

2.3.4. Servicios de capacitacion para empresas e instituciones

De igual manera, en el ambito de los servicios de capacitacién para empresas e instituciones, se
desarrollaron programas formativos disefiados en funcién de necesidades especificas, garantizando
su pertinencia y aplicabilidad. Estos procesos se ejecutaron a nivel nacional en modalidades
presencial, semipresencial y virtual, incorporando metodologias préacticas y el uso de laboratorios
especializados. En este contexto, se ejecutaron 44 cursos que beneficiaron a 529 participantes,
abordando tematicas relacionadas con transformacion digital, inteligencia artificial, formacion
directiva y fortalecimiento de capacidades institucionales.

2.3.5. Certificacion por competencias laborales

Finalmente, en el marco del servicio de certificacion por competencias laborales, el Centro de
Educacion Continua, en su calidad de Organismo Evaluador de la Conformidad avalado por el
Ministerio del Trabajo, ejecutd procesos orientados a la evaluacion y reconocimiento formal de las
competencias adquiridas a lo largo de la experiencia laboral, conforme a perfiles ocupacionales
establecidos. Estas acciones se desarrollaron bajo criterios técnicos y en apego a la normativa
vigente, contribuyendo al fortalecimiento de la empleabilidad y al mejoramiento del desempefio
laboral. Como resultado, se certificé a 83 ciudadanos a nivel nacional en areas como asistencia de
contabilidad, facilitacion en actividades de capacitacion y traduccion de idioma inglés—espafiol.

2.4. INVESTIGACION

Durante el afio 2025, el Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia, a través
de sus Unidades de Gestion de la Investigacion (UGIN) fortalecié las capacidades investigativas
institucionales mediante la implementacion de un modelo integral de |+D+i orientado a la generacion, gestion
y transferencia del conocimiento. Este enfoque articula la planificacion estratégica, la gestion del talento
investigador, el desarrollo de proyectos, la consolidacion de infraestructura cientifica y la produccién de
resultados de investigacion de calidad. Asimismo, integra procesos de vigilancia y prospectiva tecnoldgica,
protecciéon y valoracion del conocimiento, y mecanismos de transferencia hacia la sociedad, el sector
productivo y las Fuerzas Armadas, promoviendo la innovacion, el emprendimiento y la generacion de impacto
en el entorno. La imagen sintetiza los principales resultados:
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Imagen 32. Resultados del Vicerrectorado de Investigacion

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia.

24.1. Lineas de Investigacion

Las lineas de investigacién vigentes para el desarrollo de la investigacion en el afio 2025 se

muestran en la tabla

Tabla 1. Lineas de Investigacion

N° Linea de Investigacion N° Linea de Investigacion
1 Tecnologias de Informacion y Comunicacion 13 | Bioingenieria
2 Sistemas Electronicos y Computacionales 14 | Ciencias de los Microorganismos
3 Automatica y Control 15 | Ciencias Animales
4 Ingenieria de Software 16 | Ciencias Vegetales
5 Materiales y Tecnologias de Fabricacion 17 Educacion, Deporte y Cultura
Nanotecnologia 18 Economia, Administracion y Politica
7 Energia y Termo fluidos 19 Soberania e Integridad Territorial
8 Ambiente 20 Seguridad Integral
9 Estructuras y Construcciones 21 Sistemas Eléctricos de Potencia
10 Geoespacial 2 E::rrgii:se | éitr:ic;\;ables no convencionales y uso eficiente de la
1" Modelamiento Matematico y Simulacion Numérica 23 | Salud Humana y Medicina Traslacional
12 Petroquimica 24 Tecnologias para la simulacion Médica y Cirugia Asistida

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

24.2. Centros de Investigacion

En el ambito de la investigacion, la Universidad cuenta con centros de investigacion que constituyen
espacios especializados para la generacion de conocimiento, el desarrollo de proyectos cientificos y
la articulacion con el entorno académico y productivo. Estos centros operan en coherencia con los
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dominios institucionales y permiten fortalecer las capacidades investigativas, promover el trabajo
interdisciplinario y contribuir a la solucion de problematicas relevantes en los ambitos de seguridad,
defensa y sociedad.

24.21. Centro de Nanociencia y Nanotecnologia

Bajo su rol como unidad de investigacion de vanguardia, el CENCINAT enfoco su gestidn en la
frontera del conocimiento cientifico y el desarrollo de aplicaciones multidisciplinarias. La labor del
centro durante este periodo se materializd en una solida produccion académica, destacando areas
como los materiales avanzados y la biotecnologia. En cuanto a la produccion cientifica, que alcanzé
un total de 46 publicaciones, se registraron 5 en decil 1, 21 en cuartil 1, 12 en cuartil 2, 3 en cuartil 3
y 5 en cuartil 4, evidenciando una concentraciéon en revistas de alto impacto. Estas acciones
contribuyeron al fortalecimiento de las capacidades cientificas institucionales y al posicionamiento en
el ambito de la investigacion avanzada.

24.2.2. Centro de Investigacion de Aplicaciones Militares

Con el proposito de fortalecer la defensa y seguridad nacional, el CIAM orient6 sus esfuerzos hacia
la creacién de soluciones tecnoldgicas y conocimiento aplicado para las Fuerzas Armadas. Su
actividad se centr6 en la sinergia entre la academia y el sector estratégico, impulsando proyectos en
ciberseguridad, simulacion y sistemas de comunicacién. Durante este ejercicio, se registraron 13
publicaciones, distribuidas en 4 en cuartil 1, 4 en cuartil 2 y 5 en cuartil 4, evidenciando una
orientacion hacia la generacion de conocimiento aplicado. Estas iniciativas reafirman el compromiso
de la Universidad con la innovacién tecnoldgica orientada a la soberania y operatividad del Estado.

2.4.3. Grupos de Investigacion
En los grupos de investigacion se realizan varias actividades como son: investigacion, vinculacion,
desarrollo, transferencia de tecnologia e innovacién de la Universidad, en forma individual o en
colaboracion con otros grupos o entidades nacionales o internacionales. Al cierre del ejercicio fiscal
2025, en la Institucion se registré un total de 27 grupos de investigacion, segun el detalle de la tabla 2

Tabla 2. Grupos de Investigacion

N° Grupo de Investigacion N° Grupo de Investigacion

1 WiCOM Energy — WiCOM 15 Sanidad Animal y Humana - GISAH

2 Modelamiento Matematico — GIMM 16 Sistemas Automotrices Energéticos y Mecatrénicos -SAEM R&D
3 Geodindmica Interna y Externa — GEO1 17 Innovacién Educativa — INNOV@EDU-ESPE

4 zlizzzgst:r:?;ta?:;a— szllizcsziones en energia, biomedicina y 18 Tecnologias Bioispiradas y Bioaplicadas Bio4Tech

5 Propagacion Control Electronico Networking - PROCONET 19 Economia Aplicada - GEA

6 Geoespacial - GIGEO 20 | Ciberseguridad e Inteligencia Artificial — CIA

7 Energia y Ambiente - ENERGYMAT 21 Actividad Fisica, Deportes y Salud - AFIDESA

8 Contaminacion Ambiental — GICA 22 Diversidad y Restauracion Agroecoldgica — DYRA

9 Modelos de produccion de software — GrIMPSOFT 23 | Sistemas Hardware y Software Embebidos — EMBSYS
10 Microbiologia y Ambiente — GIMA 24 Estructuras y Construcciones-GIEC
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N° Grupo de Investigacion N° Grupo de Investigacion

. . . Desarrollo de Prototipos para la Industria y la Seguridad
" Biotecnologia Industrial - GBI 25 “CONCEPTS

. e ) . ) Sistemas  Inteligentes, Robética, Analitca de Datos,
12 Sistemas Distribuidos, Ciberseguridad y Contenidos -RACKY 26 Ciberseguridad y Software -SIARCYS
13 Biotecnologia Celular y Molecular de Plantas - BIOCEMP 27  [Biomedicina y Medicina Traslacional- BMT
14 Tecnologias Aplicadas a la Biomedicina - GITbio

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

2.4.4. Proyectos de Investigacion

Durante el afio 2025, la gestion de investigacion destacod por la ejecucion de 13 proyectos con
financiamiento externo, lo que refleja la capacidad de captacion de recursos fuera de la institucion.
Esta labor se complementé con el desarrollo de 25 iniciativas internas (11 de financiamiento directo y
14 indirecto) en los distintos Departamentos, Centros y Sedes, los cuales se detallan a continuacion:

Tabla 3. Proyectos de Investigacion - Matriz

Proyectos Internos con Proyectos Internos con
Departamentos - Centros . . . . Lo . Externos
Financiamiento Directo Financiamiento Indirecto
CENCINAT 4 1 0
Ciencias de la Computacion - Matriz 1 0 1
Ciencias de la Energia y Mecanica - Matriz 2 3 0
Ciencias de la Tierra y la Construccion - Matriz 1 1 0
Ciencias de la Vida y de la Agricultura - Matriz 0 1 5
Ciencias Economicas, Administrativas y del
. . 1 1 0
Comercio - Matriz
Ciencias Exactas - Matriz 0 0 1
Ciencias Humanas y Sociales - Matriz 0 0 1
Eléctrica, Electrénica y Telecomunicaciones -
. 1 0 2
Matriz
Seguridad y Defensa - Matriz 0 3 0
Ciencias de la Computacion - Sede Latacunga 0 1 0
Ciencias de la Energia Y Mecanica - Sede
0 2 0
Latacunga
Eléctrica, Electrénica y Telecomunicaciones -
0 1 1
Sede Latacunga
Ciencias de la Vida y de la Agricultura - Sede
. 1 0 2
Sto Domingo
TOTAL 1" 14 13

Fuente: Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

2.4.5. Publicaciones Cientificas

En el afio 2025,se ubicé en el diecisieteavo lugar a nivel nacional en el ranking SCImago Institutions
Rankings (SIR), el cual evalua el desempefio de instituciones de educacion superior en funcién de su
produccién cientifica, impacto social e innovacion con 341 publicaciones cientificas:
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Tabla 4. Publicaciones Cientificas

Cuartil Publicaciones
Q1 110
Q2 60
Q3 28
Q4 125
N/A 18
TOTAL 341

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

2.4.6. Libros Cientificos
La Comision Editorial gestiono, en el periodo enero-diciembre, un total de 21 libros, con predominio
de publicaciones en el eje de Seguridad y Defensa, tanto en la sede Matriz como en Latacunga,
articuladas con areas como Ciencias Exactas, Ciencias Econdmicas, Administrativas y de Comercio,
Ciencias Humanas y Sociales, Ciencias de la Tierra y la Construccion, y Ciencias de la Computacién,
evidenciando un enfoque interdisciplinario en la produccién académica institucional; mismo que se
detallan en el (Anexo 1)

2.4.7. Redes de Cooperacion Internacional
La Institucion fomenta activamente la cooperacién nacional e internacional a través de proyectos de
investigacion conjunta; bajo este enfoque, el personal académico integré un total de 30 redes de
colaboracion durante el afio 2025. El trabajo con docentes-investigadores de entidades de prestigio,
como las universidades Rey Juan Carlos, Autonoma de Madrid, Purdue, La Corufia e Internacional de
La Rioja, ha facilitado el acceso a contenidos de vanguardia y la insercién institucional en la frontera
del conocimiento.

2.4.8. Difusion de la Produccion Cientifica
Durante el periodo de 2025, la Universidad conté con un portafolio institucional de 23 revistas
cientificas, algunas enfocadas a areas especificas y otras multidisciplinarias, a continuacion el detalle:

Tabla 5. Revistas Indexadas

N° Revista Indexada N° Revista Indexada

1 Revista Vinculos 6 Revista Yura

2 Revista Geoespacial 7 Revista Sigma

3 Revista Maskay 8 Revista Academia de Guerra del Ejército Ecuatoriano
4 Revista Tambara 9 Revista Ingenieria de Estructuras

5 Revista Ciencia

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia.
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Tabla 6. Revistas en Proceso de Indexacion

N° Revista en Proceso de Indexacion N° Revista en Proceso de Indexacion
1 Revista Boletin Técnico Serie Zooldgica 8 Revista RECIHYS
2 Revista Infociencia 9 Revista Alpha & Omega
3 Revista FIMAQ Investigacion y Docencia 10 Divulgacién Cientifica Eciencia
4 Revista Energia, Mecanica, Innovacion y Futuro 1 Biomédica
5 Revista de Seguridad y Defensa 12 ESPEActum
6 Revista Geeks 13 Proceeding Jorngdas. fie Sociglizacic')n de Proye.ctos Integradores:
Innovando Investigacion y Aplicando con Creatividad
7 Revista Ecuatoriana de Investigacion Educativa 14 Pensamiento Estratégico

2.5.

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

2.4.9. Propiedad Intelectual
En el afio 2025, la Universidad ESPE registré un total de 3 productos de propiedad intelectual,
destacandose 2 signos distintivos y una patente de invencidn y modelos.

2.410. Movilidad con fines de Investigacion

En el afio 2025, se apoyaron 175 actividades de gestion de la investigacion, relacionadas con la
presentacion de articulos en congresos y conferencias nacionales e internacionales, publicaciones en
revistas indexadas, estancias de investigacion, participacion de profesores invitados y otras acciones
vinculadas con el fortalecimiento de la actividad investigativa en la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE.

Asimismo, se gestionaron 2 estancias de investigacion para personal académico, desarrolladas en la
Universidad de La Corufia, en Espafia, y en la Universidad Purdue, en Estados Unidos.

De igual manera, se tramitaron cuatro solicitudes para la participacién de personal académico externo
como expositores en talleres, seminarios, cursos y conferencias organizados por los departamentos
de Ciencias de la Energia, Ciencias de la Computacion y Ciencias Econdmicas, Administrativas y de
Comercio.

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Durante el afio 2025, la vinculacién con la sociedad se consolidé como una funcion sustantiva orientada a la
articulacién entre la academia y el entorno, mediante la planificacion, gestion y ejecucion de programas y
proyectos que responden a las necesidades sociales, productivas e institucionales del pais. Este enfoque
integrd la participacion de docentes y estudiantes, la aplicacion del conocimiento generado y el
fortalecimiento de alianzas con actores publicos y privados, promoviendo la transferencia de capacidades, la
generacién de soluciones y el impacto territorial. En este contexto, las acciones se ejecutaron en 18
provincias del Ecuador, abarcando sectores urbano marginales, rurales y grupos de atencion prioritaria, a
través de proyectos sociales, asi como instituciones publicas y privadas mediante iniciativas de divulgacién
del conocimiento. Asimismo, se incorporaron procesos de levantamiento de necesidades, seguimiento y
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evaluacion de resultados, contribuyendo al desarrollo sostenible, la innovacién social y la formacion integral
en coherencia con la mision institucional.

Imagen 33. Provincias con intervenciones de vinculacion con la sociedad

lﬂ'ﬂ?ﬁﬂ,_:

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

2.51. Proyectos de Vinculacion
Los proyectos de vinculacion con la sociedad se desarrollaron en las lineas operativas de proyectos
sociales (54 proyectos) y de divulgacion y aplicacion de conocimientos cientificos (5 proyectos).

Estas iniciativas se ejecutaron en las siguientes areas de intervencion:

a. Capacitacion comunitaria en agricultura, ganaderia, computacion, ciencias basicas, economia,
administracion, entre otras.

Infraestructura Tecnoldgica.

Ordenamiento Territorial y Gestion de Riesgos.

Soluciones tecnoldgicas, mecanicas, mecatronicas.

Educacién.

® oo o

Los proyectos ejecutados registraron un total de 2.216.249 beneficiarios directos y 2.391.785 beneficiarios
indirectos, y contaron con la participacion de docentes y estudiantes de grado y posgrado. En este
contexto, se destacd la participacion de 4.737 estudiantes en actividades de servicio comunitario durante
los periodos académicos 202550 (1.689 estudiantes) y 202551 (3.048 estudiantes), asi como la
intervencion de 305 docentes en los mismos periodos (152 en el periodo 202550 y 153 en el periodo
202551)
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25.2. Proyectos de Vinculacion con la Sociedad que han generado resultados para
investigacion

En el marco de la vinculacion con la sociedad, se evidencia la articulacion efectiva entre esta funcion

sustantiva y la investigacién, a través de proyectos que han generado productos académicos y cientificos.

En este contexto, diversas iniciativas ejecutadas en territorios y con grupos de atencién prioritaria han
derivado en la produccion de articulos cientificos, capitulos de libro, notas conceptuales, tesis de
postgrado y doctorales, evidenciando el aporte de la vinculacion a la generacidn de conocimiento.

En total, los proyectos de vinculacion contribuyeron con la generacion de 16 articulos cientificos, 1
capitulo de libro, 2 posters cientificos, 40 notas conceptuales, 37 tesis de posgrado y 2 tesis doctorales.

Destacan proyectos orientados al desarrollo territorial, innovacién productiva, fortalecimiento de
capacidades comunitarias y sostenibilidad, como la valoracién del patrimonio vegetal en la provincia de
Cotopaxi, el fortalecimiento de estrategias de innovacién en Pichincha y las iniciativas de apoyo técnico
en sectores rurales, cuyos resultados han sido integrados a procesos de investigacion y formacion
académica.

Estos resultados evidencian la contribucion de la vinculacion con la sociedad no solo en la atencion de
necesidades del entorno, sino también en la generacion de insumos relevantes para la investigacion y la
formacion de talento humano, fortaleciendo el enfoque integral de las funciones sustantivas
institucionales. (Anexo 2)

En ese contexto, 3 proyectos de vinculacion con la sociedad que han tenido resultados y han pasado al
proceso de gestion de propiedad intelectual. (Anexo 3)

2.53. Entidades externas que apoyan el desarrollo de proyectos de vinculacién con la sociedad
En el desarrollo de los proyectos de vinculaciéon con la sociedad, la Universidad ha consolidado una
amplia red de articulacién interinstitucional, que durante el afio 2025 incluyé la cooperacion con 5
entidades internacionales y mas de 67 instituciones nacionales. A nivel internacional, se destaca la
colaboracion con universidades y organismos de cooperacidn como la Universidad de Lieja, la
Universidad de Lovaina, la Academia de Investigacion y Educacion Superior de Bélgica (ARES), la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl) y Schlumberger del Ecuador, lo que ha permitido
fortalecer el intercambio de conocimientos y la ejecucion de proyectos con enfoque global. (Anexo 4)

A nivel nacional, la gestion de la vinculacién se desarrollé en coordinacion con entidades del sector
publico, gobiernos autdnomos descentralizados en sus distintos niveles, organizaciones comunitarias,
instituciones educativas, asociaciones productivas y organismos de la sociedad civil. Esta articulacion
permiti6 ampliar la cobertura territorial de los proyectos, fortalecer la pertinencia de las intervenciones y
contribuir al desarrollo local en diversas areas, mediante el trabajo conjunto con actores estratégicos del
entorno. (Anexo 5)

2.5.4. Practicas preprofesionales laborales y de servicio a la comunidad
Los procesos formativos fueron orientados al desarrollo de competencias profesionales y técnicas,
mediante la implementacion de practicas preprofesionales laborales y de servicio a la comunidad como un
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eje estratégico para la formacion integral. Estas préacticas, ejecutadas en todas las carreras, permitieron
articular el aprendizaje teorico con la experiencia en contextos reales, fortaleciendo la empleabilidad de
los estudiantes, el desarrollo de habilidades en entornos productivos y la vinculacion con sectores
publicos, privados y comunitarios. En este contexto, la participacion estudiantil en estos procesos se
consolida como un indicador relevante del nivel de preparacién alcanzado frente a las exigencias del
entorno laboral.

Tabla 7. Tipo de Practicas Preprofesionales

Tipo de Practicas Preprofesionales Numero

Pasantias 207
Practicas No Remuneradas 5.644
Ayudantias de Investigacion 5
Reconocimiento de experiencia laboral 49
Estudigntes que han realizado practicas preprofesionales en el 8
extranjero
Servicio Comunitario 3.325

TOTAL 9238

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

En este contexto, la participacion de estudiantes en practicas preprofesionales se distribuye en los distintos sectores de la
economia, evidenciando la articulacion de la formacién académica con las dindmicas del entorno productivo nacional.

Tabla 8. Distribucion de estudiantes en practicas preprofesionales por sector econémico

Sector Nimero de estudiantes
Sector primario 61
Sector secundario 57
Sector terciario 1733
Sector cuaternario 4
TOTAL 1855

Fuente: Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

2.5.5. Transferencia de conocimiento y tecnologia

En el ambito de la transferencia de conocimiento y tecnologia, la Universidad alcanzé avances orientados al
fortalecimiento de sus capacidades institucionales en materia de innovacion. En este contexto, se disefid la
propuesta de normativa para regular el trabajo, los procesos y las actividades inherentes a la innovacién y
transferencia de conocimiento y tecnologia, asi como los procesos asociados en coherencia con dicha propuesta.
Adicionalmente, se formulo la propuesta de la primera convocatoria de proyectos de innovacion y transferencia de
tecnologia prevista para el afio 2026, y se desarroll6 la propuesta de metodologia para la medicién de la madurez
tecnologica en proyectos y/o productos derivados de la investigacion institucional. Estos productos fueron
presentados al Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia, y se encuentran bajo
custodia de la Unidad de Gestion de la Vinculacién con la Sociedad. Cabe sefialar que la metodologia para la
medicion de la madurez tecnolégica se encuentra en fase de disefio de prototipo, incorporando el uso de inteligencia
artificial.
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2.5.6. Emprendimiento e innovacion

La Coordinacién Institucional de Emprendimiento e Innovacion implementd diversas estrategias orientadas al
fortalecimiento de la cultura emprendedora y al desarrollo de capacidades en la comunidad universitaria, en
alineacién con las politicas institucionales y la normativa vigente. En este contexto, se ejecutaron iniciativas como el
programa de charlas “Fortalece tu misculo emprendedor”, con 20 ediciones y una participaciéon promedio de 80
asistentes por sesion; la VI Convocatoria de Preincubacion de Negocios ESPE, mediante la cual se impulsaron 7
proyectos, acompafiados de 40 asesorias técnicas y 47 mentorias empresariales y académicas, en articulacion con
aliados estratégicos como Conquito, Futuroscon.|A y Going Venture Capital Partners; y la Feria Emprende, con 2
ediciones y mas de 40 proyectos participantes, destacandose el proyecto “AE VISION”, que fue incubado en
Conquito y participé en la feria de proyectos innovadores de la revista Ekos.

Adicionalmente, se desarrolld la Semana de Emprendimiento e Innovacion ESPE, en la que se ejecutaron 14
actividades entre conferencias, talleres, seminarios y ferias en los campus de Sangolqui, Latacunga y Santo
Domingo de los Tsé&chilas, con una participacién aproximada de 1.500 personas. La evaluacién de estas actividades
refleja niveles de satisfaccion superiores al 80% y una intencion de recomendacion superior al 90%, evidenciando la
pertinencia y el impacto de las acciones implementadas en el fortalecimiento del ecosistema emprendedor
institucional.

Tabla 9. Actividades de Emprendimiento e Innovacion

Actividad

Objetivo

Resultados

Programa institucional de charlas
Fortalece tu Musculo
emprendedor.

Fomentar de manera permanente la cultura de
emprendimiento e innovacion, a través de ediciones de
charlas cortas, realizadas con los departamentos
académicos de matriz y sede para complementar la
formacion académica, fortalecer las capacidades
técnicas y habilidades blandas o "soft skills" para
emprender e innovar, transmitir conocimientos sobre
tendencias y realidades actuales relacionadas a los
negocios y aprender de experiencias emprendedoras
exitosas

20 ediciones de charlas fueron ejecutadas en el 2025,
con una participacién promedio de 80 asistentes por
cada edicion.

VI Convocatoria de Preincubacion
de Negocios ESPE

Impulsar ideas de negocios / proyectos con potencial
innovador, de la comunidad universitaria, ya sea como
parte de los resultados de actividades académicas, de
investigacion y vinculacién o de actividades propias, a
través de formacion emprendedora con metodologias
giles, ejercicios de validacion en el mercado,
mentorias, asesorias y vinculaciéon con aliados para
procesos de incubacion.

7 proyectos preincubados.

40 asesorias técnicas y 47 mentorias empresariales y
académicas, realizadas.

Apoyo de Conquito, Futuros con IA y Going Venture
Capital Partners para mentorias, validacion del modelo
de negocios y articulacion.

Feria Emprende

Visibilizar los resultados de la asignatura institucional de
Gestion y Emprendimiento, a través de la exposicion de
proyectos.

2 ediciones realizadas,
participantes.

El proyecto “AE VISION” se destaco, fue incubado en
Conquito y participd en la feria de proyectos

innovadores de la revista Ekos.

mas de 40 proyectos

Semana de Emprendimiento e
Innovacion ESPE

Unirse a la celebracion global del emprendimiento, cuyo
objetivo se centra en realizar durante una semana
varias actividades entre conferencias, charlas, talleres,
seminarios, ferias, conversatorios, entre ofras, para
transferir  conocimientos, compartir experiencias y
fomentar la cultura emprendedora e innovadora en la
comunidad universitaria y sociedad en general.

14 actividades realizadas entre los campus matriz
Sangolqui, sede Latacunga y sede Santo Domingo de
los Tsachilas con una participacion aproximada de
1.500 personas.

La satisfaccion del evento se mantiene sobre el 80%
acorde a las encuestas realizadas a los participantes. Y
sobre el 90% en cuanto a recomendacién para
participar en futuros eventos similares.

Fuente: Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.
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3.  CUMPLIMIENTO DE PLANES, OBJETIVOS Y METAS

3.1.  Evaluacion y cumplimiento de metas 2025 del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
- PEDI.

En el marco del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), se evalué el cumplimiento de los
objetivos estratégicos correspondientes al afio 2025, evidenciando avances diferenciados en los &mbitos
de docencia, investigacién, vinculacion y gestion institucional (Anexo 6). En este contexto, el OE1,
orientado a la calidad de la practica educativa, alcanzd un 93,38% de cumplimiento; el OE2, enfocado en
la investigacion de impacto, registro un 8,40%; el OE3, relacionado con la vinculacién con la sociedad, un
59,60%; y el OE4, correspondiente al fortalecimiento de las capacidades institucionales, un 82,06%.

3.2. Seguimiento y evaluacion POA
Del seguimiento al Plan Operativo Anual (POA) 2025, evidenciando el nivel de ejecucion presupuestaria
institucional. Del total codificado de USD 89.395.826,11, se devengaron USD 66.234.615,80, lo que
corresponde a una ejecucion del 74,09 %; de acuerdo con la informacion reportada por el Sistema
e-Sigef. (Anexo 7)

3.3. Cumplimiento de ejecucion presupuestaria por programas.
La ejecucion presupuestaria de gasto de la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE alcanzé el 80.29%
del presupuesto planificado, con un monto ejecutado de USD 66,2 millones frente a USD 82,4 millones
planificados. La mayor ejecucion se registro en el Programa 82 de Formacion y Gestion Académica con
un 93.38 %, destinado principalmente al pago de sueldos docentes y apoyo a la formacion estudiantil. El
Programa 01, relacionado con la administracion institucional, alcanzé el 82.06 % de ejecucion,
destacando gastos operativos esenciales. Por su parte, la Gestion de la Investigacién (Programa 83)
registré un 8,40 % debido a que gran parte del presupuesto estaba planificado para ejecutarse como
resultado de la consultoria del Centro de Investigaciones y Posgrado. Finalmente, el Programa 84,
enfocado en vinculacion con la sociedad, ejecuto el 59,60 %. (Anexo 8)

3.4. Evaluacion de la ejecucion del presupuesto de inversiéon y del avance fisico de los
proyectos por programas.
Durante el afio 2025, se asignaron USD 18.324.541,49 para gasto no permanente, destinado
principalmente a proyectos de inversion. De este valor, al cierre del ejercicio fiscal se registraron USD
202.271,50 certificados, USD 5.170.412,10 comprometidos y USD 2.674.681,08 devengados, lo que
representa una ejecucion del 14,60 %. (Anexo 10)

3.5. Cumplimiento de Obligaciones Tributarias
Durante el afio 2025, se asignaron USD 18.324.541,49 para gasto no permanente, destinado
principalmente a proyectos de inversion. De este valor, al cierre del ejercicio fiscal se registraron USD
202.271,50 certificados, USD 5.170.412,10 comprometidos y USD 2.674.681,08 devengados, lo que
representa una ejecucion del 14,60% Al ser categorizada la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE,
como contribuyente especial las obligaciones derivadas en el proceso tributario es generar y enviar
mensualmente la declaracidén del Impuesto al Valor Agregado IVA (Formulario 104) y la declaracion de
Retenciones del Impuesto a la Renta (Formulario 103) cumpliendo estrictamente el calendario tributario
estipulado en el Reglamento para la aplicacién Ley de Régimen Tributario Interno, LRTI, articulo 103, de
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4,

la declaracion y pago de retenciones efectuadas por las Instituciones del Estado y empresas del sector
publico exentas del pago del impuesto a la renta que establece: “Las Instituciones del Estado y empresas
del sector publico exentas del pago del impuesto a la renta reguladas por la Ley de Empresas Publicas,
declararan y pagaran las retenciones del Impuesto a la Renta que hayan efectuado en un mes
determinado, con sujecion a la Ley de Régimen Tributario Interno, leyes especiales y el presente
Reglamento, hasta el dia veinte (20) del mes inmediato siguiente a aquel en que se practico la retencion.”,
informacién que es validada por la sefiora Contadora en cumplimiento de lo establecido en el articulo 101
de la Ley de Régimen Tributario Internos que menciona: “Art. 101.- Responsabilidad por la declaracion.-
La declaracidon hace responsable al declarante y, en su caso, al contador que firme la declaracion, por la
exactitud y veracidad de los datos que contenga.”

Posteriormente al envio de la declaracion se genera y envia el Anexo Transaccional Simplificado (ATS), a
pesar de que se actualizo la version de este anexo se sigue ingresando en la plataforma del SRI todas las
compras sean de comprobantes electronicos vy fisicos para un mejor control y seguridad para el envio de
la declaracién, actividad posterior al cierre del mes.

Mediante Certificado de Cumplimiento Tributario con cédigo de verificacion Nro. SRICCT2026000115185
se evidencia que: “(...) Una vez revisada la base de datos del SRI, el contribuyente UNIVERSIDAD DE
LAS FUERZAS ARMADAS ESPE, con RUC 1768007390001, ha cumplido con sus obligaciones
tributarias y no registra deudas en firme, informacion registrada a la fecha de emision del presente
certificado de cumplimiento tributario.”. Adicionalmente se ha enviado el Anexo de Relacion de
Dependencia (RDEP) con la generacién de los Formulario 107 (Comprobante de retenciones en la fuente
del impuesto la renta del periodo fiscal 2025.

3.6. Cumplimiento de Auditorias
En este marco, se incorporaron 4 recomendaciones correspondientes al informe de auditoria Nro.
DNA2-0072-2025, recibido en diciembre de 2025, para las cuales se encuentran en proceso de
formulacion los respectivos planes de accién para su cumplimiento. Asimismo, se mantienen en proceso 3
oportunidades de mejora identificadas a través de la Unidad de Auditoria Interna en la Evaluacion al
Cumplimiento de las Normas de Control Interno Nro. 0001-DNA2-ESPE-AI-2025-ENCI.

De manera complementaria, se gestiond la ejecucidén de examenes especiales mediante: i) documento
Nro. ESPE-REC-2025-0354-0 de 21 de abril de 2025, para las operaciones administrativas y financieras
de la Sede Santo Domingo; ii) memorando Nro. ESPE-REC-2025-0796-O de 18 de septiembre de 2025,
para la Empresa Publica ESPE INNOVATIVA, y iii) oficio Nro. ESPE-REC-2025-0891-0 de 23 de octubre
de 2025, para la planificacion y gestion de talento humano y el proyecto de construccidn del Centro de
Investigacion, orientados a fortalecer los mecanismos de control interno, la eficiencia y la correcta
administracion de los recursos institucionales.

Proyectos estratégicos de infraestructura y transformacion tecnolégica
41. Implementacién de un Centro de Datos Alterno Hiperconvergente con Automatizacion de
Respaldos y Replicacion de la Informacién para la Universidad de las Fuerzas Armadas -
ESPE
Durante el periodo 2022-2026, la Universidad de las Fuerzas Armadas — ESPE ejecuta el proyecto para
la implementacion de un centro de datos alterno hiperconvergente, con una inversién de USD 3.8 millones
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orientado a fortalecer la infraestructura tecnolégica institucional mediante la modernizacion de hardware y
software, garantizando la mejora continua de los procesos académicos, administrativos y de
investigacion.

En este marco, en el afio 2025 se alcanzé el 100% de la implementacién de la infraestructura de
hiperconvergencia, con una inversiéon de USD 2.millones que incluy6 la instalacion y configuracién del
equipamiento y la implementacién del cluster de base de datos.

Adicionalmente, se avanza con la implementacién de una solucién de almacenamiento, replicacion y
respaldo de informacién académica, de investigacion y administrativa con una inversién que asciende a
USD 624.988,59, cuya ejecucion esta prevista hasta diciembre de 2026, contribuyendo a garantizar la
disponibilidad, confidencialidad y seguridad de la informacién institucional.

Imagen 34. Modernizacion de la Infraestructura de Respaldo y Continuidad Operacional

UNIVERSIDAD DE LAS FUERZAS ARMADAS ESPE
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Fuente: Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones.

4.2. Adquisicion de Equipamiento Informatico
En el marco del fortalecimiento de la infraestructura tecnologica institucional, la Universidad de las
Fuerzas Armadas — ESPE ejecutd la adquisicion de computadores de escritorio y portatiles, orientados a
la renovacion de las estaciones de trabajo y al equipamiento de espacios académicos especializados.
Esta inversion permitio potenciar el desarrollo de las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
gestion administrativa, mediante la incorporacién de herramientas tecnoldgicas modernas que optimizan
el procesamiento de datos, la catedra interactiva y la planificacién institucional.

En este contexto, durante el afio 2025, el Departamento de Ciencias de la Computacién destinaron
computadores, al fortalecimiento de los laboratorios de docencia de la carrera de Software, ubicados en el
blogue G - 400, mejorando las condiciones de ensefianza y aprendizaje para estudiantes y docentes, asi
como la atencidn a usuarios internos y externos.

Cadigo de documento: UPDI-INF-2026-V1-017 Rev. UPDI.:2026-abril-09
Cadigo de proceso: GASE-GPDI-1




Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional

ESPE INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS Focha: 11 de febrero de 2026
R 2025 A LA COMUNIDAD echa:

Paginas: 45 de 70

Imagen 35. Adquisicion de Computadores Laboratorios de Docencia

Fuente: Vicerrectorado de Docencia.

De manera complementaria, este equipamiento contribuyé a la creacién y puesta en funcionamiento de
laboratorios de investigacion, formalizados mediante Resolucién Nro. ESPE-HCU-RES-2025-107, de 7 de
agosto de 2025. Estos espacios estan orientados al desarrollo de actividades académicas y cientificas en
areas estratégicas, incluyendo los laboratorios de Ingenieria de Software, Altas Prestaciones, Sistemas
Inteligentes, Ciberseguridad, Tecnologias Ubicuas y Tecnologias Computacionales Aplicadas a Entornos
Inmersivos.

Imagen 36. Laboratorio de Investigacion de Ciberseguridad

Fuente: Vicerrectorado de Docencia.
5.  GESTION ADMINISTRATIVA INSTITUCIONAL
51. GESTION DE TALENTO HUMANO, SALUD Y SEGURIDAD
Se han ejecutado acciones clave orientadas a la gestion eficiente del talento humano académico,
administrativo y operativo, garantizando el cumplimiento de la normativa vigente y fortaleciendo los
procesos institucionales.
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5.1.1. Concursos publicos de méritos y oposicion para profesores
Dando cumplimiento a los resultados del concurso publico de méritos y oposicién desarrollado en el
afio 2024, con fecha 1 de abril de 2025, se vinculé a 42 profesores titulares Auxiliar 1 a tiempo
completo, fortaleciendo la planta académica institucional conforme a los procesos previamente
ejecutados.

5.1.2. Régimen disciplinario

En el marco del régimen disciplinario aplicable bajo la LOSEP y el Cadigo de Trabajo, se iniciaron 32
procesos disciplinarios a servidores publicos y trabajadores, garantizando el cumplimiento del debido
proceso, la imposicion de sanciones y la atencién de las respectivas apelaciones; como resultado,
se registraron 3 sanciones pecuniarias, la destitucion de 1 servidor publico, 2 sanciones escritas, 7
sanciones verbales, 16 procesos desvirtuados y archivados, y 3 procesos en curso que continuaran
en el afio 2026. En lo referente al régimen establecido en la LOES, se iniciaron 16 procesos
disciplinarios al personal académico y de apoyo académico, asegurando igualmente el debido
proceso; como resultado, se dispuso la destitucion de 1 profesor titular, se archivaron 5 expedientes
por falta de elementos probatorios y 10 casos se mantienen en etapa de investigacion.

5.1.3. Cumplimiento de Obligaciones Laborales

En cumplimiento del Objetivo Estratégico OE4 “Incrementar la efectividad de la Universidad,
optimizando la gestién de recursos y procesos, fortaleciendo la transformacion digital y consolidando
una cultura de mejora continua en la gestion académica y administrativa”, se ejecutaron acciones
orientadas a garantizar la eficiencia en la gestion del talento humano, entre las que se incluye la
elaboracién oportuna de néminas de pago correspondientes a remuneraciones, décimos, fondos de
reserva, subsidios y horas extras, previo a su remisién al Ministerio de Economia y Finanzas, lo que
permitio el pago oportuno de la remuneraciéon mensual unificada y beneficios de ley a un promedio
de 2.100 miembros de la comunidad universitaria durante los 12 meses del afio 2025. Asimismo, se
realizaron 51 liquidaciones por jubilacién y 191 liquidaciones por desvinculacién del personal
académico, servidores y trabajadores publicos; en este contexto, la Universidad cumplié con lo
proyectado en el Plan de Talento Humano en materia de jubilaciones, registrando 51 beneficiarios,
cuyo pago ascendié a USD 1.193.619,38, valor que fue acreditado hasta el 31 de diciembre de
2025.

5.2. UNIDAD DE BIENESTAR UNIVERSITARIO
Se promovieron politicas institucionales orientadas al respeto de la diversidad cultural, el fomento de la
convivencia arménica y el acceso equitativo a oportunidades de formacién. A través de la gestién de
clubes estudiantiles y actividades extracurriculares, se generaron espacios de integracién que permitieron
la participacion activa de estudiantes de diversos contextos sociales y culturales. De manera
complementaria, el sistema institucional de becas y ayudas economicas contribuy6é a garantizar la
permanencia estudiantil y a reconocer el mérito académico, la inclusion y la participacién en actividades
institucionales. Estas acciones fortalecen el principio de interculturalidad y se alinean con las agendas
nacionales de igualdad, promoviendo una comunidad universitaria inclusiva y respetuosa de la diversidad.

5.21. Politicas de Interculturalidad
Se promovieron acciones orientadas al respeto de la diversidad cultural y a la convivencia
arménica dentro de la comunidad universitaria. Durante el afio 2025, se impulsé la participacion
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de estudiantes en actividades extracurriculares y espacios de integracion, mediante la gestién de
clubes estudiantiles y actividades culturales, que facilitaron la interaccion entre estudiantes de
diversos contextos sociales y culturales. Estas acciones contribuyen al fortalecimiento del
principio de interculturalidad, promoviendo la inclusion, el respeto a la diversidad y el acceso
equitativo a las actividades académicas y formativas.

5.2.2. Politicas Generacionales

En el marco de la responsabilidad social y la igualdad intergeneracional, la institucién
implement6é programas de inclusion dirigidos a personas adultas mayores a través de la
Universidad del Adulto Mayor. Durante el afio 2025, se ejecutaron actividades formativas y
recreativas en areas como danza, ensamble de cuerdas y coro, fomentando el envejecimiento
activo y el aprendizaje permanente. Estos resultados contribuyen directamente al cumplimiento
de la Agenda Nacional para la Igualdad Intergeneracional, asegurando el ejercicio de los
derechos culturales y la integracion social de este grupo prioritario en la vida institucional.

5.2.3. Politicas de Discapacidades y Necesidades Educativas Especiales (NEE)

A fin de propiciar la inclusién educativa estudiantes con discapacidad y necesidades educativas
especificas. Se implementaron acciones orientadas a estudiantes con discapacidad y
necesidades educativas especificas; se logré la identificacién del 100% de esta poblacion
estudiantil, permitiendo la aplicacién de adaptaciones curriculares pertinentes y un seguimiento
académico personalizado.

5.2.4. Politicas de Género

En el marco de la promocién de la igualdad y la prevencion de la violencia, se implementaron
acciones orientadas al fortalecimiento del enfoque de género dentro de la comunidad
universitaria. Durante el afio 2025, se ejecutaron campafas de sensibilizacién, charlas
preventivas sobre violencia de género y actividades formativas, asi como el seguimiento de
casos de vulnerabilidad. Estas acciones contribuyen a la consolidacion de una cultura
institucional basada en la igualdad, el respeto y la no discriminacion, en concordancia con las
politicas publicas de equidad de género.

5.2.5. Politicas de Movilidad Humana

La institucién implementd acciones orientadas a garantizar la inclusion y la no discriminacién de
los miembros de la comunidad universitaria, independientemente de su origen o condicidn social.
Durante el afio 2025, se ejecutaron programas de inclusién y campafas institucionales que
promovieron la igualdad de derechos y la convivencia pacifica. Estas acciones contribuyen al
fortalecimiento de entornos inclusivos y al cumplimiento de la agenda de movilidad humana,
fomentando la integracion y el respeto a la diversidad.

5.2.6. Desarrollo Integral y Clubes Universitarios

Los clubes estudiantiles se consolidaron como espacios fundamentales para la formacion
complementaria, contando con 22 clubes activos durante el afio 2025. La participacion en estos
espacios permiti6 a los estudiantes representar a la institucion en certdmenes de alto nivel,
obteniendo logros significativos como el 2do lugar en los Il Juegos Deportivos Nacionales
Universitarios Azuay 2025, especificamente en las disciplinas de Taekwondo y basquet
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femenino. Estas actividades no solo fortalecen la identidad institucional, sino que potencian
habilidades blandas y el liderazgo entre los futuros profesionales.

5.2.7. Becasy ayudas econdmicas

Uno de los principales mecanismos de apoyo estudiantil corresponde al sistema institucional de
becas y ayudas econdmicas, cuyo proposito es promover la excelencia académica, garantizar la
permanencia de estudiantes en situacion de vulnerabilidad y reconocer la participacion en
actividades institucionales.

En el periodo de reporte, se gestiond el otorgamiento de 1.335 becas a estudiantes regulares de
tercer nivel, incluidas las becas de movilidad, distribuidas en diferentes categorias conforme a
criterios académicos, sociales y de inclusion.

La distribucion de becas otorgadas fue la siguiente:

Distincién académica: 1.265 beneficiarios.

Vulnerabilidad socioecondmica: 20 beneficiarios.
Discapacidad: 14 beneficiarios.

Deportistas de alto rendimiento: 2 beneficiarios.

Dependientes de héroes y heroinas nacionales: 1 beneficiario.
Integrantes de clubes institucionales: 2 beneficiarios.

-0 a0 T

5.2.8. Movilidad Estudiantil

Se promovieron acciones orientadas a fortalecer la movilidad estudiantil como mecanismo de
intercambio académico, cientifico y deportivo. Durante el afio 2025, se registraron 31
beneficiarios, de los cuales 28 estudiantes de grado participaron en eventos deportivos, 1 realiz6
una estancia de investigacion y 2 intervinieron como ponentes en eventos académicos. Estas
acciones contribuyen al fortalecimiento de la formacion integral, la proyeccién institucional y la
articulacién con espacios académicos y competitivos a nivel nacional e internacional.

53. GESTION DE LA UNIDAD DE BIBLIOTECA
La Unidad de Biblioteca se constituye como un eje fundamental de apoyo a la academia y la
investigacion, registrando una afluencia promedio de 3,000 usuarios diarios. Durante el periodo 2025, la
gestion se centro en la optimizacion de recursos digitales, el fomento de la integridad académica y la
inclusion institucional.

5.3.1. Impacto en la Investigacion y Recursos Cientificos

Se evidencia un alto nivel de aprovechamiento de los recursos cientificos contratados, lo que
refleja una inversion eficiente orientada a fortalecer las capacidades de consulta de la comunidad
universitaria:

a. Scopus: Se registraron 83,633 accesos, demostrando un aprovechamiento intensivo por
parte de investigadores y docentes.

b. ScienceDirect: Alcanzé6 un total de 23,992 consultas, con un promedio de 1,999
investigaciones mensuales.
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c. Red de Bibliotecas (REBUEP): Gracias a la integracion al catalogo colectivo nacional, se
generaron 12,234 accesos a recursos compartidos con otras universidades y escuelas
politécnicas del Ecuador.

5.3.2. Promocion de la Integridad Académica

Mediante el uso de la herramienta de prevencion de similitud Compilatio, la biblioteca garantiz6
la originalidad en la produccion intelectual. Durante 2025, se analizaron 57,387 documentos
(mas de un millén de paginas), destacando la revision de 1,218 trabajos de titulacion de grado y
posgrado en la Matriz Sangolqui previo a su publicacién en el Repositorio Institucional.

5.3.3.  Servicios Bibliotecarios y Atencion a la Comunidad
La biblioteca diversifica sus servicios para atender las necesidades de aprendizaje y vinculacion,
reportando las siguientes estadisticas de uso:

Tabla 10. Estadisticas de uso por servicios bibliotecarios durante el afio 2025

Servicio brindado Total
Préstamo de libros para uso interno 641
Préstamo de libros a domicilio, uso externo. 180
Acceso a bases de datos y recursos digitales contratados 140.735
Préstamo de tesis impresas, uso interno. 32
Préstamo de computadoras 2456
Préstamo de salas de estudio 2136
Préstamo de auditorio 63
Préstamo de la sala de conferencias 93
Conversién de libros fisicos a digitales para personas conj 1
discapacidad visual.
Induccién a personas con discapacidad visual en el uso de n
herramientas tifloinformaticas
TOTAL 146.392

Fuente: Vicerrectorado Académico General

54. GESTION DE SEGURIDAD INTEGRADA
La institucion ejecutd acciones orientadas a la gestion integral de la seguridad, mediante la
implementacién de politicas, planes y proyectos que articulan la seguridad de la informacion, la gestién
ambiental, la seguridad fisica y la gestion de riesgos naturales y antrdpicos; las mas relevantes se
presentan a continuacion:

5.4.1. Gestion de desechos peligrosos

Durante el afio 2025, la Universidad de las Fuerzas Armadas ESPE, realizé la gestion de 2.756,82
kg de desechos peligrosos generados en sus actividades académicas y de apoyo; esta gestion se
realiza mediante el Contrato Nro. 2024-009-SERV-ESPE-a2, con la empresa Pecksambiente S.A.
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5.4.2. Implementacion del Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion -
EGSI v3.0

En el marco de la implementacién del Esquema Gubernamental de Seguridad de la Informacion
(EGSI v3.0), se ejecutaron campaiias de concientizacion dirigidas a la comunidad universitaria, en
cumplimiento del Plan de Comunicacién y Sensibilizacion. Estas acciones incluyeron la realizacion
de capacitaciones especializadas en modalidad virtual con el apoyo de CEDIA y el MINTEL, asi
como la difusion de alrededor de 20 campafas informativas a través de correo electronico,
orientadas a fortalecer la cultura de seguridad de la informacién y la adopcion de buenas practicas
en el manejo de activos digitales institucionales.

5.4.3. Simulacro ante incidentes de seguridad de la informacién

La Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, en coordinacién conjunta con la
Unidad de Seguridad Integrada y con el apoyo del Departamento de Ciencias de la Computacion,
ejecutd en Octubre de 2025, un simulacro de recuperacion de servicios tecnol6gicos, como una
accion articulada que permitid evaluar los planes de contingencia, fortalecer la respuesta ante
incidentes y reforzar la continuidad de los servicios tecnoldgicos institucionales.

5.4.4. Proteccion de Datos Personales

En concordancia con lo establecido en la Ley Orgénica de Proteccién de Datos Personales, se
actualizé la Politica de Proteccion de Datos Personales institucional, la cual fue publicada en el
sitio web oficial: https://www.espe.edu.ec/proteccion-de-datos-personales/. Asimismo, se designo
al delegado institucional de proteccion de datos personales. Estas acciones evidencian el
cumplimiento de la normativa nacional vigente y el compromiso de continuar fortaleciendo la
gestion y proteccion de la informacion de la comunidad universitaria, garantizando su tratamiento
adecuado y seguro.

55. GESTION RELACIONES DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL
5.5.1. Gestion de Convenios y Alianzas Estratégicas
Se fortalecieron los vinculos estratégicos mediante la suscripcién de 52 nuevos convenios. Estas
alianzas tienen como objetivo potenciar la cooperacion académica, la investigacion conjunta v el
cumplimiento de las funciones sustantivas de la institucion.

La distribucion de los convenios suscritos refleja un equilibrio entre el sector publico y privado,
asi como una proyeccion internacional creciente:

a. Convenios Nacionales (40): Enfocados principalmente en la articulacion con el sector
productivo y gubernamental, desglosados en:
e 29 convenios con empresas privadas, facilitando espacios para practicas
preprofesionales y transferencia tecnolégica.
3 convenios con empresas publicas, fortaleciendo la colaboracién con el Estado.
8 convenios con Ministerios y Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD),
orientados a proyectos de impacto social y regional.
b. Convenios Internacionales (12): Suscritos integramente con universidades extranjeras, lo que
consolida la dimensién internacional de la ESPE y sienta las bases para programas de
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movilidad académica, proyectos de investigacién conjunta y la metodologia COIL (Collaborative
Online International Learning).
5.5.2. Impacto y Resultados de la Gestion Institucional
La suscripcidn de estos instrumentos legales no solo amplia la red de contactos institucionales,
sino que genera beneficios directos para la comunidad universitaria:

a. Fortalecimiento Académico: Proporciona un marco legal solido para la movilidad de
docentes y estudiantes.

b. Vinculacion Efectiva: Incrementa las oportunidades de insercion laboral y practicas para los
estudiantes en sectores clave de la economia.

c. Posicionamiento Estratégico: Mejora el reconocimiento nacional e internacional de la
Universidad como un referente en gestion interinstitucional.

5.6. GESTION DE FINANZAS Y LOGISTICA
5.6.1. Contratacion Publica
Durante el afio 2025 se recibieron un total de 341 tramites en control previo, de los cuales 83 ingresaron
para su gestion a través del Portal de Compras Publicas, con un presupuesto referencial de USD
17.041.476,11, que incluye certificaciones plurianuales por USD 9.843.502,67. De estos, 74 procesos
constaron en el PAC y fueron adjudicados por un monto de USD 14.107.460,12, incluyendo
certificaciones plurianuales por USD 8.577.935,33; mientras que 9 procesos fueron declarados desiertos
0 cancelados, algunos de los cuales reingresaron para nueva publicacién, con un presupuesto referencial
de USD 1.624.434,08, que incluye certificaciones plurianuales por USD 792.734,00.

En cuanto a las contrataciones realizadas mediante el procedimiento de infima cuantia, se gestionaron
198 tramites por un presupuesto referencial de USD 613.280,28, que incluye certificaciones plurianuales
por USD 22.600,52; de estos, 170 fueron adjudicados por un monto de USD 612.969,52 y 28 fueron
devueltos, varios a solicitud del area requirente.

Finalmente, el PAC institucional al 31 de diciembre de 2025 registré un monto de USD 6.525.965,81, con
74 procesos adjudicados a través del Portal de Compras Publicas por un total de USD 5.529.524,79, lo
que representa una ejecucion del 84,73% del PAC.

Tabla 11. Procesos de Contratacion Publica

Estado Actual
Tipo de Contratacion Adjudicados Finalizados
N° Monto N° Monto
infima Cuantia 170 613.280,28 146 525983,75
Subasta Inversa Electronica 33 9.358.665,68 9 1115922,83
Catalogo Electrénico 22 1.949.664,96 15 639165,85
Menor Cuantia de Bienes y Servicios 2 71.700,00 1 55800,00
Licitacion de Bienes y Servicios 1 79.995,00 1 79.995,00
Cotizacion de Bienes y Servicios 2 385.513,92 0 0,00
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Régimen Especial 13 2.149.247,16 2 136.744,00
Consultoria Lista Corta 1 112.673,4 1 112.673,40
5.6.2. Donacién de Bienes

En el marco de la gestion de bienes institucionales, se registraron procesos de donacion de
bienes, tanto recibidos como entregados, orientados a fortalecer las capacidades institucionales
y optimizar el uso de los activos. En este contexto, se detallan las siguientes operaciones:

5.6.3. Bienes Recibidos

Se recibieron donaciones por un monto total de USD 140.488,17, correspondientes a 19 bienes:

Tabla 12. Bienes recibidos en Donacién

Donaciones Recibidas Bienes Monto
Colegio Gonzaga - Kit de micréfono inaldmbrico 2 258.00
Agregado de Defensa a la Embajada de la Republica Popular China en el
Ecuador - Computadores portatiles y pantalla 4 501987
Ministerio de Energia y Minas — Equipos de Laboratorio 9 134,318.30
Crnl. Victor Villavicencio — Micréfonos-Horno-Tv 4 892.00
TOTALES 19 140,488.17
Fuente: Vicerrectorado Administrativo

5.6.4. Bienes Entregados

Se entregaron bienes bajo la figura de donacién por un monto total de USD 2.345,87,

correspondientes a 11 bienes:

Tabla 13. Bienes entregados en donacién
Donaciones Entregadas Bienes Monto

Muebles de Oficina - Estanterias A Midena 10 1,177.00
Equipo de Oficina — Videoproyector al Hospital de Especialidades FF.AA. No. 1 1 1.168.87
TOTALES 1 2,345.87

Fuente: Vicerrectorado Administrativo

5.6.5. Infraestructura Fisica y Tecnoldgica

En el marco del fortalecimiento de la infraestructura institucional, se ejecuta el proyecto de
repotenciacion del sistema eléctrico, orientado a garantizar la operatividad, seguridad y
sostenibilidad de los servicios energéticos. A continuacion, se presentan los principales datos

contractuales y el estado de ejecucion del proyecto:

Tabla 14. Proyectos de Infraestructura Fisica.

Concepto

Detalle

Proyecto

Repotenciacion del Sistema Eléctrico de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE

Contrato Nro. 2025-001-OBR-ESPE-a2
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Concepto Detalle
Monto Total USD 3.209.705,40

Plazo Contractual

365 dias

Contratista

Consorcio Power Electric Quito

Monto Anticipo

USD 1.444.367,42 (Obra y bienes)

Contrato Modificatorio

USD 3.209.705,40

Contrato Complementario Nro. 1

USD 74.472,25 (plazo: 20 dias)

Orden de Cambio Nro. 1

USD 147.962,96 (sin afectacion presupuestaria)

Fecha de Inicio de Obra 05 de junio de 2025
Avance Fisico 40%

Avance Financiero 15,82%

Estado del Contrato Suspendido

Fuente: Vicerrectorado Administrativo

Imagen 37. Proyecto “Repotenciacion del Sistema Eléctrico de la Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE”

Fl

Fuente: Vicerrectorado Administrativo

6. CUMPLIMIENTO DE APORTES CIUDADANOS ANO 2024
6.1. Mesa de Docencia

En la mesa de trabajo de docencia se dieron cita los directores de carrera de las modalidades presencial y en
linea, con el propdsito de analizar la gestidon académica y proyectar acciones orientadas al fortalecimiento de la
formacion estudiantil. En este espacio se definieron compromisos enfocados en el registro del 90 % de los
expedientes de titulacion de los estudiantes graduados en el PAO S1 2025 en el sistema SNIESE, con excepcion
de las carreras focalizadas, asi como en el incremento del indice de percepcion de la calidad en los servicios de
admisién en 0,10 puntos respecto al periodo anterior. Asimismo, se establecio la implementacion de un micrositio
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oficial dentro del dominio institucional para fortalecer la difusion y transparencia de los procesos, junto con la
ejecucion de un plan de mejora de infraestructura fisica y tecnolégica que contempla el mantenimiento de los
bloques A y B, la elaboracién del informe de necesidad para un nuevo bloque de aulas, la optimizacion de la
plataforma de aulas virtuales y reportes académicos, y la evaluacion técnica de la infraestructura especifica del
IASA, orientando estas acciones a la mejora continua de los servicios académicos y las condiciones de

formacion de los estudiantes.

Tabla 15. Cumplimiento de Compromisos Mesa de Docencia

Orden

Compromisos asumidos con la comunidad

Resultados avance/cumplimiento

Grado - nivel de

cumplimiento
Registrar en el sistema SNIESE el 90% de los expedientes de| Se han registrado en el SNIESE 5.170 titulos que
1 |titulacion de los estudiantes graduados en el PAO S12025,a| corresponden a los graduados del afio 2025. Total
excepcion de las carreras focalizadas.
En el marco de los procesos de optimizacién administrativa
. . ) del Vicerrectorado de Docencia, se ejecutd la separacion
Incrementar el indice de percepcién de la calidad en los - . . .
- - ! organica de las unidades de Admision y Registro; en este .
2 [servicios de admision en 0.10 puntos respecto al periodo ) Incumplido
. contexto, la meta propuesta en la mesa de compromisos
anterior. ) . - . ~
serd alcanzada mediante su medicién al cierre del afio
2026.
Implementar un micrositio oficial de la Unidad dentro del . - . - N
C I ) Se remite la solicitud de implementacion del micrositio de la
3 |dominio institucional para la difusién y transparencia de los . ., Total
Unidad de Admision
procesos a cargo.
Ejecutar el plan de mejora de infraestructura fisica y
tecnologica mediante:
1. Mantenimiento de los bloques Ay B. Se han gestionado los numerales 1,2 3. Para lo referente al
4 2. Informe de necesidad para un nuevo bloque de aulas. numeral 4; se trasladard a la mesa de compromisos de Parcial

3. Optimizacion de la plataforma de aulas virtuales y reportes
académicos.
4. Evaluacion técnica de la infraestructura especifica del IASA.

rendicion de cuentas del 2025.

Fuente: Vicerrectorado de Docencia

Cadigo de documento: UPDI-INF-2026-V1-017
Cadigo de proceso: GASE-GPDI-1

Imagen 38. Mesa de Docencia

Rev. UPDI.:2026-abril-09




Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional
{5 E_EI;'-‘_E_ INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS Fecha: 11 de febrero de 2026
e 2025 A LA COMUNIDAD
Paginas: 55 de 70
Fuente: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional
6.2. Mesa de Investigacion

La mesa de trabajo de investigacion reunié a la Directora de la Unidad de Gestion de la Investigacion, los
directores de los centros de investigacidn y docentes, con el propésito de fortalecer la gestion institucional
en este ambito. En este espacio se definieron compromisos orientados a la revision del Reglamento de
Investigacion mediante la articulacion con los Vicerrectorados, con el fin de alinear los requisitos de
publicaciones cientificas con los procesos de renovacién contractual, asi como la ejecucion de talleres
sobre normativas administrativas. Asimismo, se establecié la difusién de los lineamientos clave en materia
de movilidad académica y del Reglamento de Investigacién, incluyendo aspectos relacionados con el
financiamiento de publicaciones y la gestion de proyectos, junto con el impulso a la categorizacién de
revistas hacia bases indexadas como Scopus y el fortalecimiento del proceso editorial. De igual manera,
se acord6 gestionar la coordinacion externa para la formalizacién del Convenio Marco de Cooperacion
Interinstitucional ESPE-UCE vy orientar la gestion de ESPE-INNOVATIVA hacia el desarrollo de soluciones
técnicas y cientificas que respondan a problematicas del pais, contribuyendo al fortalecimiento de la
investigacion institucional y su impacto.

Tabla 16. Cumplimiento de Compromisos Mesa de Investigacion

- nivel
Orden Compromisos asumidos con la comunidad Resultados avance/cumplimiento Grado -nllve de
cumplimiento
. . N . t t f | Regl t
Ejecutar la revisién del Reglamento de Investigacion mediante Se cugn a. c on tina propuiesta (.je reforma del Reglamento de
., ) . - Investigacion con las observaciones de los departamentos de
didlogos con Vicerrectorados para alinear los requisitos de . . .
s o » Matriz y Sedes. Se han derogado los lineamientos de
1 publicaciones cientificas con la renovacion de contratos, | o . . : Total
. S . investigacion 2025 y se estan analizando nuevas estrategias
incluyendo la ejecucion de talleres sobre normativas | . = .
administrativas institucionales para elevar la produccién cientifica basados en
' los resultados de SClmago IRIS.
Se han difundido los procesos de gestion de la investigacion
Difundir los puntos clave de movilidad académica para la re:s alltando Igs requisitos y documentos ne.cssarlos para cada
2 comunidad universitaria tramite mediante un cronograma que permitié el desarrollo de Total
' capacitaciones en Matriz y Sedes desde el 13 al 23 de
octubre de 2025.
Se han difundido los procesos de gestion de la investigacion
resaltando los requisitos y documentos necesarios para cada
Difundir el Reglamento de Investigacion socializando puntos [tramite mediante un cronograma que permitio el desarrollo de
3 clave sobre: movilidad, pago de publicaciones y proyectos de |capacitaciones en Matriz y Sedes desde el 13 al 23 de Total
investigacion. Impulsar la categorizacion de revistas hacia |octubre de 2025. Se ha realizado una capacitacién de
Scopus y fortalecer el proceso editorial. editores de las revistas institucionales y se ha pedido la
designacion de los equipos editoriales para fortalecimiento
del proceso de gestion de revistas.
. N S Se ha realizado acercamientos con la Universidad con el
Gestionar la coordinacion externa universitaria para la | . .. . ) . .
o i . .. |objetivo de impulsar en convenio se cont6 con visitas de la .
4  [formalizacién y firma del Convenio Marco de Cooperacién |, . o . Parcial
o Vicerrectora de Investigacion por acercamiento del VAGy se
Interinstitucional ESPE-UCE, (VAG). ” - L . oo
ha remitido el oficio de interés de espacios de colaboracién.
Orientar la  gestion de investigaciones de la [Se formd la comisién Institucional para analisis y propuesta de
5 |ESPE-INNOVATIVA hacia el desarrollo de soluciones técnicas |la nueva estructura administrativa y de servicios basados en Parcial
y cientificas que den respuesta a los problemas del pais. el modelo IDI-p con ESPE Innovativa

Fuente: Vicerrector de Investigacion Innovacion y Transferencia de Tecnologia.
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Imagen 39. Mesa de Investigacion
Fuente: Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional
6.3. Mesa de Vinculacion

La mesa de trabajo de vinculacién se llevd a cabo la participacion del Vicerrector de Investigacion,
Innovacion y Transferencia de Tecnologia, asi como del Director de la Unidad de Gestion de la
Vinculacién con la Sociedad y su equipo técnico, con el propésito de articular acciones orientadas al
fortalecimiento de los procesos institucionales en este ambito. En este espacio se definieron compromisos
enfocados en la revision y optimizacion de los procesos de vinculacion, su alineacion con el modelo de
practicas preprofesionales y la simplificacién administrativa; la actualizacion de lineamientos para
proyectos sociales que faciliten la participacion docente y mejoren los tiempos de ejecucion; la gestion de
fondos para transferencia de tecnologia; y el andlisis de la participacién de docentes ocasionales en
proyectos de vinculacion. Asimismo, se acordd impulsar la suscripcion de convenios estratégicos,
fortalecer la visibilidad de los proyectos en territorio, implementar estrategias de comunicacién para la
difusion de resultados y metodologias, y optimizar los procesos de cierre mediante la asignacion de carga
horaria y la incorporacion de componentes administrativos desde la fase de disefio, con el fin de mejorar
la eficiencia, sostenibilidad e impacto de las acciones de vinculacion con la sociedad.

Tabla 17. Cumplimiento de Compromisos Mesa de Vinculacion

NO

Compromisos asumidos con la comunidad

Resultados avance/cumplimiento

Grado - nivel de
cumplimiento

Revisar y optimizar los procesos de la Coordinacion de
Vinculacion con la Sociedad, asegurando su alineacion con el
modelo de practicas preprofesionales y la simplificacion
administrativa de los mismos.

Se cuenta con procesos actualizados, los cuales se
encuentran en aplicacion conforme a la normativa vigente.

Total

Revisar los lineamientos de proyectos sociales para facilitar la
participacion de docentes de tiempo parcial (mediante la
optimizacion de autorizaciones) y ajustar los tiempos de
ejecucion a un modelo de 2 afios con presupuesto y 1 afio
adicional de cierre/sostenibilidad.

Se elaboraron los lineamientos para la presentacién de
proyectos sociales.

Total

Gestionar la asignacion de fondos para la transferencia de
tecnologia a través de una convocatoria.

Se desarrollé la propuesta de convocatoria para proyectos de
transferencia; sin embargo, no se contd con asignacion
presupuestaria debido a la prérroga del periodo 2024 al 2025.

Total

Analizar la viabilidad técnica y gestionar la participacion de

docentes ocasionales (medio tiempo y tiempo parcial) en

No existen restricciones para la participacion de docentes

ocasionales en proyectos de vinculacion con la sociedad, lo

Total
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Compromisos asumidos con la comunidad

Resultados avance/cumplimiento

Grado - nivel de
cumplimiento

proyectos de vinculacién con la sociedad, buscando la
eliminacion de restricciones.

cual se encuentra establecido en los lineamientos para la
presentacion de proyectos sociales.

Gestionar el Convenio Marco con el Ministerio de Educacion,
con el fin de diversificar los ambitos de cooperacién hacia
areas de Seguridad y Defensa, Ciencias Militares

Se suscribid el Convenio Especifico de Cooperacion
Interinstitucional entre el Ministerio de Educaciéon y la
Universidad de las Fuerzas Armadas - ESPE, encontrandose
en ejecucion actividades conjuntas.

Total

Incrementar la visibilidad de los proyectos de vinculacidn en
ejecucion y optimizar los mecanismos de levantamiento de
necesidades en territorio

Cada proyecto cuenta con una matriz de involucrados,
elaborada en funcién de las necesidades del territorio;
adicionalmente, se gestiona una carta compromiso con los
beneficiarios para su ejecucion.

Total

Gestionar una estrategia de comunicacion para la divulgacion
de las actividades de vinculacion, socializando tanto los
resultados alcanzados como la metodologia y procesos
aplicados para su ejecucion.

Las actividades de vinculacién con la sociedad se difunden a
través de redes sociales; durante el periodo 2025 se han
publicado aproximadamente 100 actividades en Facebook.

Total

Gestionar la asignacion de carga horaria especifica para el
cierre administrativo de proyectos.

El director de cada proyecto presenta informes de avance,
junto con los reportes de los docentes participantes, en los
que se detallan las horas asignadas y ejecutadas.

Total

Revisar el proceso de cierre de proyectos, integrando un
componente de cierre administrativo obligatorio desde el
disefio del perfil. Gestionar la optimizacion de resultados
mediante la difusion de buenas practicas de gestion.

Se ha incorporado el componente de cierre administrativo
dentro del proceso de gestion de proyectos, evidenciado en la
presentacion de informes de avance y finales por parte de los
directores de proyecto, asi como en los reportes de los
docentes participantes, donde se detallan las actividades
ejecutadas y las horas asignadas.

Adicionalmente, se promueve la optimizacidn de resultados
mediante la identificacion y difusion de buenas préacticas de
gestion derivadas de la ejecucién de los proyectos de

vinculacion con la sociedad.

Total

Fuente: Vicerrector de Investigacion Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

Imagen 40. Mesa de Gestion Administrativa

Fuente: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional
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6.4. Mesa de Gestion Administrativa

La mesa de trabajo conté con la participacion del delegado del Vicerrector Administrativo y funcionarios
de las areas de Planificacion, Logistica, Servicios Universitarios, Financiero, Docentes, Bienes y Talento
Humano, con el fin de coordinar la previsién presupuestaria y de recurso humano que permita el
cumplimiento de los compromisos institucionales. Se busca garantizar que la gestion de procesos de
contratacion, el mantenimiento de la infraestructura y la optimizacién de recursos logisticos se traduzcan
en beneficios directos para los estudiantes, asegurando su bienestar integral y la calidad de su entorno

académico.

Tabla 18. Cumplimiento de Compromisos Mesa de Administrativa

Orden

Compromisos asumidos con la comunidad

Resultados avance/cumplimiento

Grado - nivel de
cumplimiento

Andlisis de cada unidad de las necesidades reales para la
solicitud de asignacidn presupuestaria

Se realizo reuniones con cada una de las unidades para
establecer la matriz de necesidades reales y asignacion de
presupuesto

Total

Solicitar la actualizacion del ROGOP a la Unidad de
Planificacion. / Contratacién de personal para desarrollo fisico

Las unidades del Vicerrectorado remitieron la propuesta de
reforma al ROGOP, en la actualidad se conformé una nueva
comision liderada por unidad de talento humano para el
analisis de la misma y la elaboracion del informe técnico.
(70%)- Una vez actualizado el ROGOP se actualizara el
manual de puestos.

Parcial

Fuente: Vicerrectorado Administrativo

Imagen 41.

]

Fuente: Unidad de

6.5. Mesa de Estudiantes

Mesa de Gestion Administrativa

Planificacion y Desarrollo Institucional

La mesa de trabajo se desarrolld con la participacion de la Directora de la Unidad de Bienestar
Universitario y representantes del estudiantado. El objetivo del encuentro fue identificar las necesidades
de la comunidad estudiantil y establecer los compromisos institucionales en areas de salud mental,
infraestructura, procesos de becas y fortalecimiento de clubes.
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Tabla 19. Cumplimiento de Compromisos Mesa de Estudiantes

Orden

Compromisos asumidos con la comunidad

Resultados avance/cumplimiento

Grado - nivel de
cumplimiento

Implementar medios alternativos de comunicacion para la

difusién de servicios y beneficios universitarios. Programar

eventos institucionales en jornadas matutinas y vespertinas
para garantizar la participacion estudiantil. Gestionar la
liberacién de almacenamiento en correos institucionales para
asegurar la recepcion de notificaciones oficiales.

1. Ejecucion de la feria universitaria: "Somos Bienestar en la
2. Planificacion y ejecucidon de eventos de salud mental en
franjas horarias de la mafiana y de la tarde para la asistencia
de estudiantes de ambas jornadas.

Total

Fortalecer la convivencia e identidad universitaria mediante la
adecuacion de espacios fisicos para clubes estudiantiles y la
creacién de &reas de lectura y estudio académico para la
comunidad en general.

1. Elaboracion y presentacion de informe a las Autoridades
sobre la ejecucion de actividades de los clubes y el
requerimiento de espacios fisicos para su funcionamiento.

2. Generacién de memorandos definiendo la necesidad de
contar con infraestructura fisica para el desarrollo de
actividades estudiantiles

Total

Gestionar el mantenimiento preventivo/correctivo y el
equipamiento de recursos audiovisuales, cortinaje y sistemas
de seguridad en las aulas de la institucion.

No aplica

Incumplido

Fortalecer la salud mental universitaria mediante la divulgacion
de protocolos y rutas de activacion, la ampliacion del equipo
de psicologia clinica y la coordinacion de eventos en jornadas
matutinas y vespertinas para asegurar la participacion
estudiantil.

1. Difusion de los protocolos generados en la planificacion
mensual de salud a los Directores de Carrera.

2. Planificacién y ejecuciéon de eventos de salud mental en
horarios matutino y vespertino para la asistencia de
estudiantes de ambas jornadas.

3. Presentacion de informe técnico a las Autoridades
fundamentando la necesidad de contratacion de psiclogos
clinicos para la institucion.

Total

Intensificar la socializacion y difusion del proceso para la
obtencién de becas y ayudas economicas.

1. Difusion de los procesos de becas y ayudas econdmicas a
través de los medios de comunicacion institucionales de la
universidad.

2. Ejecucion de charlas informativas en ESPE Matriz y en las
sedes de Latacunga y Santo Domingo sobre los requisitos y
procedimientos de postulacion.

Total

Analizar y establecer mecanismos para el otorgamiento de
autorizaciones temporales que permitan a los clubes
estudiantiles generar recursos de autogestion, destinados a
financiar sus actividades y necesidades economicas.

1. Ejecucidon de reunién técnica con
entrenadores de los clubes estudiantiles.

2. Elaboracion y remision de memorando solicitando criterio
juridico sobre la legalidad de las actividades de autogestion.

3. Revision de la respuesta emitida por el Coordinador
Juridico y retroalimentacion técnica de la informacion recibida.
4. Asignacion de presupuesto institucional destinado al

instructores 'y

funcionamiento de los clubes.

Total

Fuente: Unidad de Bienestar Universitario
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Imagen 42. Mesa de Estudiantes

Fuente: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional

COMPROMISOS EN LA DELIBERACION PUBLICA 2025

7.1. Mesa de Docencia
N° Tema Compromisos Observaciones
1
2

7.2. Mesa de Investigacion
N° Tema Compromisos Observaciones
1
2

7.3.  Mesa de Vinculacion
N° Tema Compromisos Observaciones
1
2

7.4.  Mesa de Gestion Administrativa
N° Tema Compromisos Observaciones
1
2

7.5. Mesa de Estudiantes
N° Tema Compromisos Observaciones
1
2
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8. APROBACION
Rubro Nombre Apellido Unidad /Cargo Firma
Econ. Gabriela Alexandra Anal!§ta .qe la Unidad de
Elaborado por Planificacion y Desarrollo
Torres Arroyo, Mgtr. L
Institucional
. Ing. Mario Alejandro Romero D|re<.:tor .d'e la Unidad de
Revisado por: Planificacion y Desarrollo
Arevalo, Mgtr. o
Institucional
Docente de Apoyo en
Supervisado bor: Ing. Gonzalo Fernando | Gestion  Educativa  del
P por: Olmedo Cifuentes, Ph.D Vicerrector Académico
General
Aorobado bor: César  Augusto  Tamayo | Vicerrector Académico
P por: Herrera, Ph.D General
9. ANEXOS
Anexo 1 - Libros Cientificos
N° Titulo Autor/Es Departamento Isbn Link
Jorge Sall Sanchez Mosquera,
1 Apuntes de Algebra lineal | Carlos Rafael Sanchez Mosquera, Ciencias Exactas 978-9942-765-84-0 http://repositorio.espe.edu.ec
Ivan Bladimir Collantes Vasconez |Latacunga [handle/21000/36322
y Rolando Xavier Salazar Paredes
Estadistica descriptiva con|Santiago Rafael Urquizo Vaca,|.. . Y
1 1 H —Luu
2 aplicaciones en SPSS Luis Fredy Basantes Moreano y Clencias Exactas 978-9942-765-86-4 Ry B e
. ) Latacunga {handle/21000/36482
Ménica Jeanette Flores Villafuerte
Enfoques sisteméaticos y|Luis Germanico Gutiérrez Alban,
metodoldgicos en la|Magaly Margarita Narvéez Rios, . ) Y
3 |ensefanza de la Matemétical Luis Oswaldo Jiménez Alarcon,|oc0u1d8d v Defensal oz 049 765857 | DllRiLLenositorio.espe,
o . I . Latacunga [handle/21000/36483
Bésica Jacqueline del Pilar Lépez Miranda
y Diego Santiago Andrade Naranjo
Nancy Cristina Uquillas Jaramillo,
4 Lectura o critica y| Milton PatnquItamwano Pargdes C|er.1C|as Hgmanas Y| 978-9942-765-88-8 http://repositorio.espe.edu.ec
metasemantica Byron Gabriel Uquillas Jaramillo y|Sociales Matriz (handle/21000/36481

Deysi Elizabeth Apolo Egliez
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Alvaro Patricio Carrillo Punina,
Sandra Patricia Galarza Torres,| .. . -
Liderazgo: Convergencia de|Luis Alfredo Tipan Tapia, Diego Clencias ~_ Economicas, itori
5 estilos Cattan Barreiro, Betty Elizabeth Adm|n|s.trat|vasf Y de|978-9942-765-87-1 handle/21 484
. Comercio Matriz
Cueva Ochoa y German Gustavo
Benavides Ortiz
Diego Santiago Andrade Naranjo,
Ivonne Angélica Jiménez Vinueza,
Liderazgo milltar del siglo Byron Leonardo Ulloa Ulloa, o
6 |XX. Claves en la gestion| 2 " ouad Arias Gevallos, RatlSequridad y - Defensal ggg 07 55 30.5 | glems/50149656-0700-400
o Yungan Yungan, Jorge Eduardo|Latacunga
organizacional . . 2-abf7-5d415c76717a
Herrera  Narvaez,  Giovanny
Fabricio Rojas Alvarez y Shirley
Betsabé Zurita Tuston
Sandra Patricia Galarza Torres,
. . |Alvaro Patricio Carrillo Punina,| .. . -~ Y
Responsabilidad social Luis Alfedo Tioan Taoia. Angie Ciencias  Economicas, https://repositorio.espe.edu.e
7 corporativa: fundamentos y , p pia, Ang Administrativas 'y de[978-9942-652-34-8 clitems/55a6459e-4509-432
Fernandez  Lorenzo, Lorenzo . .
modelos . . . _|Comercio Matriz €-9c48-566693dc53e6
Adalid Armijos Robles y German
Gustavo Benavides
Gerencia  hospitalaria Rosa Lépez Mayorga (autora Clencias _Econgmicas, Bl eps i sspm il
N D, dz - italesy oditors) P yorg Administrativas y  de|978-9942-652-32-4 items/ba4bbead-6689-4e9f
P Comercio Matriz -ae€9-612f79226e6

Grado de vulnerabilidad
9 sismica de las edificaciones|
estratégicas en el Ecuador

Ana Gabriela Haro Béaez (autora
editora)

Ciencias de la Tierra y
la Construccién Matriz

978-9942-652-31-7

https://repositorio.espe.edu.e
clitems/bbf774db-a18a-4aa7

-a004-d2f6b7ebe584

Relaciones civiles-militares y

Seguridad y Defensa

https://repositorio.espe.edu.e

10 |conduccién politica de la] Mauro Argoti Z. Matriz 978-9942-652-28-7 clitems/3c6473ef-41c7-467a
defensa -94d8-8cb10a18f994
La seguridad y la proteccion
de derechos fundamentales.| Alejandra Estefania Ramirez Alban Sequridad y Defensa https://repositorio.espe.edu.e
11 El equilibrio juridico entre el y Victor  Emilio Villavicencio Matriz 978-9942-652-29-4 clitems/d894d64a-a0f8-4d08
orden y la libertad en un|Alvarez -b20b-a197¢19f823a
Estado constitucional
Cultura Organizacional: de la Avaro Carrillo, Sandra Galarza,|Ciencias Econdmicas, https://repositorio.espe.edu.e
12 Teoria al diagnosico Luis Tipan, Norberto Géngora y|Administrativas y de|978-9942-652-17-1 clitems/cc77261e-9e46-44cf-
Betty Cueva Comercio Matriz 9809-95bacf59126e
Gortaire Morején, Bernardo
) Barham, Sheryn .
¢Qué pasa en Gaza? Una Guerrero Salgado, Gilda Alicia Seguridad y Defensa s —
13 |mirada desde la mitad del ' 978-9942-652-18-8 clitems/9aa13b2e-855d-4{31

mundo

Lapefia Sanz, Ramiro
Cordova Arauz, Diana
Mufioz Mifio, Fernando

Matriz

-8f75-fffe9a8e4330
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N° Titulo Autor/Es Departamento Isbn Link
La industria de la defensa en Sequridad Defensa https://repositorio.espe.edu.e
14 |Ecuador y sus proyectos|Velastegui, Maritza Ma?riz y 978-9942-652-19-5 clitems/5da6130a-0f7f-4dcb-
emblematicos adfc-94209d9f7767
Estadistica ara la Ordofiez Moreno, Fabian Marcelo |Seguridad y Defensa / https://repositorio.espe.edu.e
15 Sequridad Defeﬁlsa Rosero Camacho, Washington Ciencias Exactas -[978-9942-652-21-8 clitems/dd17484e-acbd-4fa7
g y Paredes Calderon, Darwin Manolo |Matriz -b15¢-87c0870cce7b
La competencia emocional
en los docentes| Revelo, Priscila Ciencias Humanas hitps://r itorio. edu.
16 |universitarios -| Quizhpe, Angel Sociales Matriz y 978-9942-652-20-1 clitems/f465d3a0-df7b-4£f9-
Fundamentos, estrategias y 6b3-77070c62528f
aplicaciones
. . , S https://repositorio.espe.edu.e
Fundamentos de variable| Roman Vargas, Wilson Marcelo | Ciencias Exactas ,
17 . . 978-9942-652-25-6 clitems/5b4abbsb-c40a-47b
compleja Barreno Layedra, Norma del Pilar |Latacunga
7-9eec-57fhdadfleb1
Aproximacién al microciclo Romero Frometa, Edgardo
SSS sesiones di Ponce Guerrero, Patricio Marino Ciencias  Humanas https://repositorio.espe.edu.e
18 . Chamorro  Balseca,  Nathalia . . y 978-9942-652-24-9 clitems/cf986b62-dedc-43dd
entrenamiento en la] .. . Sociales Matriz o e
L . Cristina -82b2-12fcfffeabfa
iniciacion deportiva -
Los retos de la Convemar y Sequridad Defensa https://repositorio.espe.edu.e
19 |el Tratado Antartico para el| Gémez Proafio, Manuel Humberto Magtjriz y 978-9942-652-23-2 clitems/746d3054-aef6-4eeld
Ecuador en el afio 2050 -972a-f9e5ece852a5
Bravo Calle, Kléver Antonio
Piedra Cobo, Lorena
Ecuador, Realidad Nacional:| Acosta Palomeque, Galo Ramiro ) L
De sombras, metastasis,| Ramos Flor, Diego Fernando Seguridad Defensa R e
20 omoras, | Ramos For, Liego Femande g y 078-9942-652-27-0 | clitems/0c35a6f8-9d7f-4bda-
sabotajes y esperanzas. 4°|Naranjo Navas, Andrés David Matriz
i A - - ac29-0225276¢8c4a
Edicion Angulo Alvarez, Mishell Romina
Moreano Urigiien, Hernan Antonio
Argoti Zambrano, Mauro
Fundamentos de ingenieria| _ . . L hitps://repositorio. .edu.
21 |de software. Un enfoque E’(’;f,&’:ﬁ;ﬁ’;’ )J(ZCE; s::a”dra gfn:mj; on J:triz "2 676-9942-652-26-3 | clitems/18120ch6-058c-45ea
practico ' P -92¢6-39f0fdebdeeb
Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia.
Anexo 2 - Proyectos de Vinculacién con la Sociedad que han obtenido resultados de investigacion y
docencia
Provecto Articulos Capitulo de Poster Notas Tesis de Tesis
y cientificos Libro Cientifico Conceptuales Posgrado Doctoral
Valoracion 'y uso sustentable del
patrimonio vegetal de la Provincia de 7 17
Cotopaxi en beneficio de sus
comunidades.
Capacitacion en Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién (TIC) en
Orellana y Sucumbios. Contribuyendo 1
con los programas de desarrollo
comunitario de SLB Ecuador.
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SESPE

INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS

2025 A LA COMUNIDAD

Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional

Fecha:

11 de febrero de 2026

Paginas:

64 de 70

Proyecto

Articulos
cientificos

Capitulo de
Libro

Poster
Cientifico

Notas
Conceptuales

Tesis
Doctoral

Tesis de
Posgrado

Asistencia técnica para el fortalecimiento
de emprendimientos de personas
refugiadas solicitantes de asilo, de
interés del ACNUR y en situacién de
vulnerabilidad.

Asistencia técnica para el fortalecimiento
de las estrategias de innovaciéon del
sector productivo de la provincia de
Pichincha.

34

Apoyo técnico para el despliegue de
dispositivos del sistema integrado de
seguridad ECU-911 en la parroquia de
Uyumbicho.

Implementaciéon del Proyecto Precious
Plastic en la Universidad de las Fuerzas
Armadas ESPE sede Santo Domingo de
los Ts&chilas.

Desarrollo e instalacién de granjas
agricolas integrales comunitarias en la
parroquia de  Alangasi-Pichincha
Ecuador 2022.

“Establecimiento de una plataforma en
apoyo a la formacion y la sensibilizacién,
al diagndstico y al desarrollo de una
estrategia de control de la brucelosis y
de la tripanosomosis en Ecuador
-BruTryp”.

Asesoria técnica para la exportacién de
productos de microempresas de
poblacién vulnerable con el auspicio de
PROECUADOR  (Ministerio de la
Produccion, Comercio Exterior)

Asesoria técnica para mejorar la calidad
y cantidad de la produccién lechera y de
sus derivados, mediante la tecnificacion
de procesos en la parroquia rural de
Lloa.

Apoyo técnico para el desarrollo de los
sectores rurales del Ecuador mediante la
participacién de las Fuerzas Armadas y
la academia.

TOTAL:

16

2

40

37 2

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

Anexo 3 - Proyectos de Vinculacion con la Sociedad que han obtenido propiedad intelectual

Nombre
. T . del Departam o
CEO :F',%o Titulo Propieda ggﬂf&? Au:::)lr(/:re /U:?;: dl Sede P(::;:e?:o Nombre del Proyecto
d: Desarroll Carrera
ador
Patricia E:zz::f:'g Latacunga
Propiedad Constante a CEM-GNP Implementacion  de  instrumentos
ESPE-PI- Kali Caja | Industrial / | SENADI-2 nnaa nnq | tECNOIGgICOS para el mejoramiento
DI-01 Ludica Disefio 021-88035 "é 7" del desarrollo de las habilidades de
Industrial personas con discapacidad del
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Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional

HESPE INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS Fecha: 11 de febrero de 2026
TR 2025 A LA COMUNIDAD echa:
Paginas: 65 de 70
Nombre
Tipo del Departam
Codigo . . Registro | Autor/Cre ento Caodigo
ESPE Titulo Proz!eda SENADIi: ador/ [Unidad/ Sede B Nombre del Proyecto
: Desarroll Carrera
ador
Eléctrica servicio de atencion en el hogar y la
Andrés , .y comunidad del MIES Direccion
. Electronic | Latacunga -
Gordon a Distrital Latacunga
Zahira
Proaf
roano Apoyo al disefio y redisefio del
Erwin mantenimiento y operacion de las
Derechos Coronado instalaciones eléctricas, mecanicas,
ESPE-PI- | Campanas de autor SENADI-2 Eléctricay Latacunga EE-GP-00 | electrénicas y sistemas informaticos
DA-31 la laguna (Software) 023-90535 Ca.rlos | electronica g 46-2022 | y de telecomunicaciones de las
Guilcamai parroquias  eclesiasticas de la
gua Diécesis de Latacunga de la
Marcos provincia de Cotopaxi
Jaramillo
Patricia E:Zzglcfr:g Latacunga Impl i6 d i
ronidad Constante : g n;per?entamond t e t djulegc')s
. ropieda educativos mediante metodologia
ESPE-PI- .Dlsen.o Industrial/ | SENADI-2 | Henr Eléctrica CEM-GNP STEAM para fortalecer los espacios
industrial o y V" |Latacunga | -0097-202 - .
DI-03 Puqu Disefio 023-75925 [ pyruncajas | electronica 9 de aprendizaje en las colonias
Industrial vacacionales del MIES Direccion
Diego Electricay 1, -tacunga Distrital Latacunga
Nacevilla electrénica

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

Anexo 4 - Entidades internacionales que apoyan el desarrollo de proyectos de vinculacion con la sociedad

N° Entidad

1 Universidad de Lieja

2 Universidad de Lovaina

3 ARES - Academia de Investigacion y Educacion Superior de Bélgica
4 Organizacién de Estados Iberoamericanos (OEI-Ecuador)

5 Schlumberger del Ecuador S.A.

Fuente: Vicerrectorado de Investigacion, Innovacién y Transferencia de Tecnologia.

Anexo 5 - Entidades nacionales que apoyan el desarrollo de proyectos de vinculacién con la sociedad

N° Entidad
1 Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

2 Empresa Publica de Aseo del Cantén Rumifiahui

3 Ministerio de Educacion

4 Ministerio de Agricultura y Ganaderia
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SESPE

Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional

INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS

11 de febrero de 2026

2025 A LA COMUNIDAD Fecha:
Paginas: 66 de 70
N° Entidad
5 GAD Uyumbicho
6 Unidad Educativa Hernédn Malo Gonzélez
7 Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial de Puerto Limén
8 Junta Administradora de Agua Potable y Saneamiento Puerto Limén
9 Asociacion de Produccién Acuicola Arapaima Sucumbios Paiche "Asoarapaima”
10 Didcesis de Latacunga
11 Comunidad La Toglla
12 Asociacion de Produccién Agricola Tierra Verde “Asopratverde”
13 Estacion Experimental Santo Domingo
14 Gobierno Autdnomo Descentralizado Municipal de Montufar
15 Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural “San Andrés de Pillaro”
16 Asociacion de Productores Agropecuarios Organicos "Narcisa de Jesus"
17 Junta General de Defensa del Artesano Cotopaxi
18 Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Latacunga
19 Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi
20 Direccion Zonal 3 Ministerio del Ambiente, Agua y Transicidn Ecol6gica
21 Barrio Obreros Consejo Provincial de Pichincha
22 Incondetec Ingenieria de Construcciones y Desarrollo Tecnolégico Cia. Ltda.
23 Ciemtelcom Compafiia de Telecomunicaciones Satelitales S.A.
24 Fundacién Impulsa
25 Casa Somos Eloy Alfaro
26 Unidad Educativa Belisario Quevedo
27 Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial Rural de Montalvo
28 Nacionalidad Andwa de Pastaza del Ecuador
29 Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural de Belisario Quevedo
30 Comuna y Comunidad San Juan Bautista de Angamarca
31 Comuna San Pedro del Tingo
32 Centro del Pueblo Alangasi
33 Federacion de Comunidades y Organizaciones del Cantén Salcedo - FECOS
34 CONAGOPARE Imbabura
35 CONAGOPARE Pichincha
36 Convenio GAD Provincial de Bolivar
37 GAD Parroquial Pefiaherrera
38 GAD Parroquial Pataqui

Cadigo de documento: UPDI-INF-2026-V1-017

Cadigo de proceso: GASE-GPDI-1

Rev. UPDI.:2026-abril-09




HESBEE

INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS
2025 A LA COMUNIDAD

Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional

11 de febrero de 2026
Fecha:

67 de 70

Paginas:

NO

Entidad

39

GAD Parroquial Vacas Galindo

40

GAD Parroquial Apuela

41

GAD Parroquial Plaza Gutiérrez

42

GAD Parroquial Imantag

43

GAD Parroquial Cuellaje

44

GAD Parroquial La Esperanza

45

GAD Parroquial San Antonio de Ibarra

46

Comunidad Turucu

47

GAD Parroquial Salinas de Ibarra

48

GAD Parroquial La Carolina

49

GAD Parroquial Lita

50

GAD Cantonal Guano

51

GAD Cantonal Penipe

52

GAD Parroquial San Andrés

53

GAD Parroquial San Isidro de Patull

54

GAD Parroquial San Gerardo

55

GAD Parroquial La Providencia

56

GAD Parroquial llapo

57

GAD Parroquial San José del Chazo

58

GAD Parroquial Santa Fe de Galan

59

GAD Parroquial Bayushig

60

GAD Parroquial Puela

61

GAD Parroquial Matus

62

GAD Parroquial EI Altar

63

GAD Parroquial La Candelaria

64

GAD Parroquial Bilbao

65

GAD Parroquial Quiroga

66

GAD Cantonal Chambo

67

EcuadorGlobal

Fuente: Vicerrectorado de Investigacién, Innovacion y Transferencia de Tecnologia.

Anexo 6 - Cumplimiento de Objetivos Estratégicos
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HESBEE

INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS

Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional

11 de febrero de 2026

2025 A LA COMUNIDAD Fecha:
Paginas: 68 de 70
Devengado
por Programa
1 0,
Objetivos RESECER . A’ (.’? Resultados Obtenidos y/o
Estratégicos i e Codificado Planificado ° RlEcie ol Beneficiarios
Instituci Presupuestario lo Planificado .
nstitucionales (USD - afio 2025 Atendidos
consolidadas
en millones)
Se ha cumplido con la normativa
legal vigente en cuanto a pagos de
remuneraciones y beneficios de ley
OE1. Incrementar Ia dgl personal docente. 'l-fueron
calidad en ol f|nan9|a(jas act|V|'d.a]des
desarrollo  de  la gcademlcas, lo que .permltlo el
préctica educativa de incremento de Ia’cglldad en.el
forma innovadora desarrollq de la practica educativa
fundamentada en Ié de forma |nnovad9ra fundamentada
excelencia del en Ig .excelenc[a del per:sonal
personal 82 - académico; ademas que con?rlbuye
académico la FormamonY al .desarrollo de gapamdades
investigaci 6n y la Gestlc')n. 47.291.325,93 | 46.906.951,30 | 43.801.218,34 93,38% técnlcas,l prqductlvas y
implementacion de un Académica mejoramiento contlnug dgl proceso
modelo educativo de ensefianza-aprendizaje.
Optimizacién del uso de la
acor dela la naturaleza infraestructura y los
Ifgsr’tt;tllze (z;lgrnalel dzminii recursos .ir)stitgf;ionales gtravés de
de  seguridad y una pIamﬂcacpn estrlaFegma para
defensa el aprovechamiento eficiente de los
: laboratorios, equipos y
herramientas disponibles,
fortaleciendo la capacidad
operativa y académica de
los departamentos.
Se publicaron 341  articulos
cientificos en revistas indexadas y
38 congresos / seminarios. Asi
mismo, fue realizado congreso de
OE2. Incrementar Ia In.terngcionalizaciép para ”Ia
inveétigacién de Clenc!a, Tecnologia e Innova0|9p,
impacto  en los orgamze_ldo por la Corporacion
dominios académicos Ecuatorla_na para el Desarrollq de
sjecucion dé la Investigacion y [a Academia -
royectos  multi e CEDIA con el fin de buscar
ir:ner disciplinarios alternativas de trabajo conjunto y
basados  en  la 83 _ procesos  en transferencia de
vigilancia y Gest@n d(lella 13.972.146,44 | 9.048.622,03 759.932,05 8,40% conoqwento y tgcpologia y
prospectiva Investigacion contrlbu!r, al fortalecmgnto de la
tecnolégica que produgcpn académica, al
dinamice la cymp[lmlento del cronograma de
transferencia de difusion 'y al posicionamiento
i ] institucional en espacios de alto
ecpglogla y ofras impacto
ﬁ]c;mi?;ns de Qump}imignto de actividades en
' investigacion
cientifica para el mejoramiento de
las capacidades tecnoldgicas. Las
inversiones en investigacién se
encuentran ejecutdndose y fueron
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HESBEE

INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS

2025 A LA COMUNIDAD

Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional

Fecha:

11 de febrero de 2026

Paginas:

69 de 70

Objetivos
Estratégicos
Institucionales

Programa
Presupuestario

Codificado

Planificado

Devengado
por Programa
Presupuestari

o

% de
Ejecucion de

(USD -
consolidadas
en millones)

lo Planificado
afno 2025

Resultados Obtenidos y/o
Beneficiarios
Atendidos

realizados  los  pagos  por
obligaciones pendientes.

OE3. Incrementar la
vinculaciéon con la
sociedad,  ejecucion
de planes, programas
0  proyectos  de
impacto en  sus
diferentes lineas
operativas acorde ala
oferta académica,
fomento de la
responsabilidad social
universitaria externa.

84

Gestion de la
Vinculacion

con la Sociedad

449.871,99

449.871,99

268.140,80

59,60%

Desarrollo de actividades del
proyecto social “Apoyo técnico para
el desarrollo de los sectores rurales
del  Ecuador mediante la
participacion de las fuerzas
armadas y la academia”; en alianza
estratégicas con los actores
sociales, de la provincia de
Imbabura, Chimborazo, Bolivar y
Pichincha.

Meliponiculture: a sustainable tool
in agro- ecological systems for rural
communities in Ecuador” (acronym:
Melipo-Training- Tools)

Ejecucion ~ de  servicios de
capacitacion tales como: Programa
de formacién en el idioma inglés.
Cursos abiertos al publico. Cursos
a través de convenios de
cooperacion interinstitucional.
Disefio de nuevos procesos de
transferencia de
conocimiento y
acuerdo a la propuesta de
normativa y  propuesta de
metodologia de madurez
tecnoldgica, social y abierta.

tecnologia de

OE4. Fortalecer las
capacidades
institucionales.

01
Administracién
Central

27.682.481,75

26.084.997,52

21.405.324,61

82,06%

Ejecucion conforme el plan de
Talento Humano en cuanto a las
remuneraciones y beneficios de ley
del personal administrativo 'y
trabajadores con lo cual responde
al cumplimiento de normativa
solicitado  por los  drganos
gubernamentales.

Normal funcionamiento de |la
Institucion  (servicios  basicos,
mantenimientos, entre otros), lo
que permitié generar acciones que
consolidan el compromiso
institucional con la excelencia
académica, la modernizacion de la
infraestructura  educativa y la
formacién integral de los futuros
profesionales agropecuarios,
alineadas a los principios de
calidad, sostenibilidad y mejora
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Unidad de Planificacién y Desarrollo Institucional
HESPE INFORME PRELIMINAR DE RENDICION DE CUENTAS Fecha: 11 de febrero de 2026
S 2025 A LA COMUNIDAD echa:
Paginas: 70 de 70
Devengado
por Programa
. . Presupuestari % de .
Obje?'v.o S Programa i i o Ejecucion de LEslizeEe (_)I?te_n e
Estratégicos P tari Codificado Planificado lo Planificad Beneficiarios
Institucionales resupuestario 0 Flaniiicado Atendidos
(USD - afo 2025
consolidadas
en millones)
continua de la Universidad de las
Fuerzas Armadas
- ESPE.
TOTAL 89.395.826,11 | 82.490.442,84 | 66.234.615,80 80,29%
Fuente: Unidad de Planificacion y Desarrollo Institucional.
Anexo 7. Ejecucion del Gasto
Codificado Devengado % de Ejecucion
89.395.826,11 66.234.615,80 74,09%
Fuente: Sistema e-Sigef
Anexo 8 . Ejecucion Presupuestaria por Programas
Presupuesto
Devengado por Programa % de
Programa - e Presupuestario Ejecucion de
Presupuestario ity FEMIEEEE lo Planificado
(USD - consolidadas afo 2025
en millones)
82 Formaciony 47.291.325,93 46.906.951,30 43.801.218,34 93,38%
Gestion Académica
83  Geston —de |l 13.972.146,44 9.048.622,03 759.932,05 8,40%
Investigacion
84 Gestion de la Vinculacion 449.871,99 449.871,99 268.140,80 59,60%
con la Sociedad
01 Administracién Central 27.682.481,75 26.084.997,52 21.405.324,61 82,06%
TOTAL GENERAL 89.395.826,11 82.490.442,84 66.234.615,80 80,29%

Fuente: Sistema e-Sigef

Anexo 10. Ejecucion del presupuesto de inversion y del avance fisico de los proyectos por programas

Tipo de Gasto Codificado Certificado Comprometido Devengado % de Ejecucion
Permanente 71.071.284,62 1.657.529,14 65.625.646,63 63.559.934,72 89,43%
No Permanente 18.324.541,49 202.271,50 5.170.412,10 2.674.681,08 14,60%
TOTAL 89.395.826,11 1.859.800,64 70.796.058,73 66.234.615,80 74,09%

Fuente: Sistema e-Sigef
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